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TS ENFOQUE EDUCATIVO UMA

El propdsito de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio que
sean capaces de visualizar, co-disefar y llevar a la practica proyectos e ini-
ciativas apropiadas y éticas para la transformacion hacia sistemas socioam-
bientales sostenibles y regenerativos.

Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:

1- Visi6n sistémica y regenerativa socioambiental. Los aspectos huma-
no y ecoldgico son vistos como partes integrales de un solo sistema: las
mejoras en el medio ambiente deben buscarse conjuntamente a las me-
joras para la gente que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma,
nos centramos en una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar
minimizar danos, la orientacion que exploramos es la regenerativa, que
implica la busqueda de beneficios netos.

2- Investigacion activa en comunidad de aprendizaje. La realizacion de
acciones de transformacién en ciclos de accion-reflexion, es un proce-
so de aprendizaje poderoso hacia el logro de transformaciones eficaces.
Cuando la experiencia y el aprendizaje se comparten en un grupo que
realiza investigaciones similares, se logra un entendimiento mas amplio y

Las mejoras en el

medio ambiente
han de buscarse
conjuntamente a las

mejoras para la gente

que vive en ese lugar, mayor a la suma de las perspectivas individuales.
3- Codiseno de proyectos profesionales. El disefio colaborativo enfatiza
y viceversa. Nos la importancia de crear puentes entre personas, culturas, generaciones y
disciplinas para explorar las posibilidades de un futuro sostenible, evitan-
centramos en una do “intervenciones colonialistas” que implican la imposicién de la vision
propia sobre la de otros.
ética biocultural. 4- Desarrollo personal: La UMA reconoce la importancia del desarrollo

personal para posibilitar agentes de cambio capaces de implementar in-
tervenciones sistémicas codisenadas, eficaces y éticas.

PROPOSITO DE LA MAESTRIA

EL GREEN MBA ofrece las capacidades para desarrollar organizaciones eco-
némicamente sélidas que sean capaces de generar beneficios sociales y
ambientales tangibles. Es un programa interdisciplinario basado en el
aprendizaje a través de proyectos, desarrollo personal, conocimiento so-
cioambiental de punta y pensamiento sistémico.
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Las empresas socioambientales también conocidas como empresas de im-
pacto o del cuarto sector representan la evolucion del capitalismo como lo
conocemos ahora. Son empresas que tienen un propoésito cuyo interés va
mas alla del beneficio econdémico y se enmarcan dentro de diversas corrien-
tes como son el emprendimiento social, la economia circular, la banca res-
ponsable o el comercio justo. Su razén de ser es generar y captar valor en el
ambito socioambiental utilizando su fuerza econémica para lograrlo

PERFIL PROFESIONAL DE LOS PARTICIPANTES

El Green MBA es un programa disefado para ejecutivos, emprendedores, in-
tra-emprendedores (profesionistas que emprenden dentro de una empresa)
y consultores que desean integrar la sustentabilidad como guia estratégica
de sus organizaciones.
+ EJECUTIVOS. Dentro de las grandes organizaciones privadas, publicas y
sociales, los responsables de la estrategia de responsabilidad social y otras
iniciativas socioambientales requieren de una preparacién profesional
para poder atender estos retos. El programa ofrece las herramientas para

El dia de mafana desarrollar soluciones exitosas.
+ EMPRENDEDORES. Cada vez son mas comunes los negocios y
aquella empresa que asociaciones civiles que buscan generar beneficios ambientales y sociales.
. Sus fundadores y directivos encuentran en la maestria un proceso que los
No genere Impactos llevara de la mano en el arranque e impulso de sus iniciativas
, , + CONSULTORES. Los consultores encontraran en esta maestria los
socioambientales modelos y practicas socio-ambientales mas avanzadas a nivel mundial,

lo que fortalecera sus capacidades para cumplir con la enorme

positivos, perdera responsabilidad de asesorar a organizaciones en este camino.

Su posicion y
competitividad. PERFIL DE INGRESO

Los estudiantes que ingresan a la Maestria en Administracion de Empresas

Socioambientales (Green MBA):

» Tienen titulo de licenciatura y un manejo muy bueno del idioma inglés

e Son sensibles hacia la problematica socioambiental en el ambito de su
profesion

e Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas y el inte-
rés de disenar soluciones éticas.

e Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

e Reconocen la necesidad de fortalecer sus capacidades de planeacion y
gestion de empresas para llevar a cabo sus suenos.
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PERFIL DE EGRESO

El egresado de la Maestria en Administracion de Empresas Socioambientales

(Green MBA):

» Visualiza posibilidades innovadoras para un futuro sustentable y regene-
rativo.

* Es lider de procesos colaborativos de diseno, en grupos interdisciplina-
rios e interculturales.

e Entiende como funcionany evolucionan los sistemas naturales y cultura-
les desde una perspectiva sistémica.

e Tienen conocimientos y habilidades administrativas que cubren los fun-
damentos de practicas de negocio, incluyendo capacidades solidas en el
ambito estratégico, planeacién, financiero, comercial, y disefio organiza-
cional.

* Desarrolla estrategias para la viabilidad econémica del proyecto.

e Incorpora sus ideas en un plan de negocios de impacto social y ambiental
completo, bien fundamentado y atractivo.

e Es claro en la misién de su proyecto, siendo congruente con sus valores
y vision del mundo.

e Esconsciente y responsable de las implicaciones éticas de las propuestas
que generan.

Ademas, el egresado de la maestria desarrolla competencias de agencia de

cambio que son comunes en todos los posgrados de la UMA, a través de las

cuales:

e Es consciente de su desarrollo y de su potencial como agente de cambio

socioambiental.

responsables de las » Tiene el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras que
aprovechen el potencial del contexto.

implicaciones éticas * Investiga el sistema socioambiental desde su plataforma profesional a
través de acciones planificadas y codisenadas.

Los egresados

son conscientes y

de las propuestas » Comprende la funcion y evolucion basica de los sistemas naturales y cul-
turales.
que generan. » Valora el pensamiento critico y la fundamentacion cientifica.
e Lleva a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y colabora-
tivo.

* Dimensiona la complejidad de los sistemas socioambientales sabiéndo-
se parte de un entramado en constante cambio.

¢ Reconoce desde el pensamiento sistémico la interdependencia de los
elementos en un sistema sociambiental, y busca soluciones integrales a
situaciones complejas.
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DISENO CURRICULAR

El plan de estudios de la Maestria en Administracion de Empresas Socioam-
bientales fue co-disefiado por un grupo interdisciplinario de especialistas y
agentes de cambio con amplia experiencia y visién, dando como resultado
un diseno curricular integrado que evoluciona cada semestre de acuerdo a
los aprendizajes obtenidos.

El plan de estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en
dos anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos
que se cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 no presenciales
o independientes, para completar un total de 1,216 horas.

La maestria esta centrada en un proceso de proyectos semestrales, el cual
culmina con el disefio de un proyecto final que constituye el trabajo de titu-
lacion. El proyecto final tiene como propoésito ser implementado por el estu-
diante para generar beneficios socioambientales dentro de su areay contexto
profesional, aplicando conocimientos y habilidades adquiridos en la maestria.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES

El plan de estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el eje de conte-
nido especializado, donde se aborda la disciplina especifica de la maestria;
el eje de agencia de cambio, donde se aborda el conocimiento general para
la agencia de cambio socioambiental, y el eje de proyectos, donde se desa-
rrollan e investigan proyectos que combinen los conocimientos de los otros
dos ejes.

Cada eje a su vez se integra por lineas curriculares que desarrollan el propési-
to del eje. Algunas de las lineas curriculares se basan en seminarios, mientras
que otras se basan en talleres practicos, basados en aprendizaje experiencial.

Eje de contenido especializado

El eje especializado se concentra en la disciplina de la maestria y tiene como
finalidad el que los estudiantes adquieran las herramientas y capacidades
necesarias para desarrollar con éxito proyectos de negocios. Este eje aborda
materias especificas de un MBA, analizadas desde la perspectiva socioam-
biental.

Lineas curriculares:

» Planeacion estratégica: evalia y analiza los fundamentos esenciales de
la planeacion y el desarrollo de estrategias para la implementacion de
modelos de negocio basandose en modelos conceptuales de avanzada
sobre las empresas de impacto o del cuarto sectory el rol del emprende-
dor socioambiental.
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» Gestion y Administracion: aborda los fundamentos del modelo eco-
némico actual, sus efectos en la degradacién del medio ambiente, en
los recursos naturales y en la distribucion del ingreso, relacionandose
con diversas formas de medir la actividad econémica, el crecimiento y
el bienestar, asi como con los conocimientos de contabilidad, finanzas,
decisiones de inversion y proforma de las empresas, para proponer una
estrategia sustentada en calculos financieros y contables.

» Comunicacién y Mercadotecnia: desarrolla los conceptos fundamenta-
les en la estrategia de marketing, comunicacioén y posicionamiento de
la marca; entendiendo como funcionan los mercados de compradores
y vendedores, la segmentacion de clientes y la promesa de marca, para
promocionar y posicionar un producto o servicio de manera efectiva, cla-
ray conforme a la propuesta socioambiental que plantea en su proyecto.

Eje de agencia de cambio

El eje de agencia de cambio es interdisciplinario, de forma que es compartido
Promovemos una por las distintas maestrias de la UMA. Este eje provee herramientas y con-
ceptos esenciales para el agente de cambio socioambiental, independiente-

vision regenerativa mente de su especialidad.

y enfatizamos Lineas curriculares:

» Sostenibilidad integral: Desarrolla las bases para conceptualizar la sos-
tenibilidad y para percibir y comprender los procesos eco sistémicos, pro-
moviendo una vision regenerativa y enfatizando la importancia de consi-
derar el aspecto humano y el ecolégico como un solo sistema.

la importancia
de considerar el

aspecto humano vy el . o
* Marcos de pensamiento: Sustenta una perspectiva sistémica, critica,

ecolc’)g icO como un evolutiva, y ética de la naturaleza y la realidad.

solo sistema.
Eje de proyectos

El eje de proyectos es la columna vertebral de la maestria, ya que es el espa-
cio de experimentacion de los contenidos abordados en los otros dos ejes.
De esta forma, el eje de proyectos es tanto disciplinario como interdisciplina-
rio. El eje se integra por talleres practicos, donde los estudiantes adquieren
conocimientos y metodologias para el desarrollo de proyectos e investigan
su agencia de cambio a través de llevar a cabo proyectos o acciones den-
tro de su disciplina de maestria. Esto implica un proceso en espiral que les
permite cada vez realizar proyectos o acciones mas complejas e informadas
por la experiencia. La metodologia utilizada en el eje de proyectos es la in-
vestigacion activa, la cual desarrolla la capacidad de investigar formalmente
nuestras acciones.
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Lo mas enriquecedor del proceso de proyectos es que se realiza en una co-
munidad de agentes de cambio compartiendo sus investigaciones, apren-
diendo e inspirandose unos a otros. Para ello, los estudiantes se organizan
cada semestre en pequenos grupos coordinados por un facilitador.

Lineas curriculares:

* Investigacién activa de proyectos: En grupos disciplinarios por maes-
tria, los estudiantes disefian, implementan e investigan proyectos que
busquen beneficios ambientales y sociales relacionados con su contexto
laboral o profesional. Los estudiantes pueden hacer proyectos distintos
cada semestre, o bien desarrollar un mismo proyecto poco a poco (por
fases o por componentes). Los proyectos pueden tener cualquier escala,
lo importante es que se conecten con el contexto y momento profesio-
nal y personal de cada estudiante.

* Investigacion activa personal: en grupos interdisciplinarios entre maes-
trias, los estudiantes disefian, implementan e investigan proyectos re-
lacionados con su contexto de desarrollo personal como agentes de
cambio.

B) SEMINARIOS Y TALLERES

Cada una de las siete lineas curriculares tiene un seminario o un taller por se-

mestre. Los seminarios y talleres estan interrelacionados por un marco integra-

dor. Este marco permite la correspondencia y articulacion de los contenidos,

tanto de manera vertical (dentro de un semestre), como horizontal (entre se-

mestres). El marco esta compuesto por:

e Untema integrador.

e Una pregunta de investigacion-transformacion a nivel disciplinario y a nivel
personal.

e Una etapa para el desarrollo de proyectos.
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Marco integrador entre lineas curriculares por semestre

1 2 X 4
g Efo FUNDAMENTOS ESTADO ACTUAL OPORTUNIDADES Y DISENO  IMPLEMENTACION Y
E Y PERSPECTIVAS EVALUACION
:Desde qué perspectivas ¢Cébmo funciona el ¢Cual es el potencial de ¢Cuales son las
B podemos observar la sistema actual de diseno transformativo practicas de
:g % disciplina de la maestria? la disciplina de la dentro de la disciplina implementacién
&g maestria? de la maestria? transformativa dentro
g g de la disciplina de la
§ © ¢ Cuales capacidades ¢Cuales son las ¢Cuales son las maestria
8 % basicas de auto capacidades capacidades y
%‘% observacion requiero claves que hacen las herramientas ¢Como diseno
= g para un proceso de posible investigar gue necesito para una estrategia de
desarrollo y comprender un aprovechar este aprendizaje eficaz
consciente? sistema? potencial? en el contexto de mi
proyecto?
PRACTICAS BASICAS PROTOTIPO DISENO IMPLEMENTACION

Etapa para el desarro-
llo de proyectos



EJE
CURRICULAR
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Bajo este marco integrador, los seminarios y talleres se organizan de la
siguiente manera:

Maestria en Administracion de Empresas Socioambienales

LINEA
CURRICULAR

I FUNDAMENTOS Y
PERSPECTIVAS

semestre

PLAN DE ESTUDIO Materias por linea curricular por semestre

2 ESTADO ACTUAL

semestre

é 3 OPORTUNIDADES Y
= DISENO

4 IMPLEMENTACION Y
EVALUACION

semestre

PLANEACION Negocios sostenibles Innovacion y estrategias Modelos de negocio Seminario de
. y nuevos modelos para negocios sostenibles para empresas nuevos modelos
ESTRATEGICAS organizacionales de impacto organizacionales
EJE DE " . . . Taller de finanzas para Financiamiento
CONTENDO pyacrncion " medio amvente. " aplcado emprendedores de proyectas
ESPECIALIZADO P socioambientales socioambientales
COMUNICACION Y N Taller de estrategias para Comunicacién y Taller especializado
MERCADOTECNIA Taller de comunicacion la comercializacién mercadotecnia verde para de estrategias y
y mercadotecnia - ) i i
y marketing un cambio de paradigma validacion de mercado
Dialogos sobre
Fundamentos Problemas Modelos de o
SOSTENIBILIDAD de sostenibilidad socioambientales disefio sinérgico sostenibilidad
EJE DE AGENCIA y regeneracion
DE CAMBIO MARCOS DE o . . . . . .
PENSAMIENTO Pensamiento sistémico Pensamiento critico Pensamiento evolutivo Pensamiento ético
TALLER, DE Proyectos I: Proyectos II: Proyectos IlI: Proyectos IV:
INVESTIGACION ACTIVA Fundamentos Prototipo Disefio Implementacion
EJE DE DE PROYECTOS
PROYECTOS
Regeneracion Aprendizaje Liderazgo Practica
TALLER DE ersonal autodirigido ersonal deliberada
INVESTIGACION ACTIVA P g P
PERSONAL

Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se describe el propésito de cada seminario y taller, asi como el docente

que lo acompana.
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FACILITADORES DE INVESTIGACION ACTIVA

Durante la maestria, los estudiantes contaran con un equipo de facilita-
dores que les brindaran apoyo en el desarrollo de sus proyectos, asi como
en su proceso de desarrollo personal y de liderazgo. Cada semestre, los
estudiantes conforman pequenos grupos, en los cuales un facilitador los
acompana de forma tanto grupal como individual. El estudiante cuenta
con dos tipos de grupos y de facilitadores:
A) Facilitadores del proceso de proyectos: docentes de la maestria
del estudiante, con experiencia en desarrollo de proyectos socioam-
bientales, quienes acompanan al estudiante dentro de grupos discipli-
narios (de la misma maestria).

B) Facilitadores del proceso personal: especialistas en procesos de
Cada semestre, los desarrollo personal, quienes acompanan al estudiante dentro de gru-

, , pos interdisciplinarios (mezclados entre maestrias).
estudiantes se organizan

e pequenos grupos — AsESORES DE PROYECTO FINAL

coordinados por un Durante el ultimo afio cada estudiante cuenta con el apoyo de un asesor
que lo acompanara en el diseno y experimentacion de su proyecto final de
maestria, el cual se presenta como trabajo de titulacion. Los asesores son
expertos en sostenibilidad, especializados en la disciplina de la maestria.

Facilitador, quien da
apoyo grupal e individual

en el desarrollo de
MODALIDAD EDUCATIVA

proyectos.

La maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad per-
mite al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sis-
tema educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de proce-
sos presenciales y actividades de aprendizaje en linea e independientes. Los
estudiantes hacen una conexion significativa con sus docentes y con otros
estudiantes durante los talleres presenciales, mientras que los periodos en-
tre talleres son dedicados al desarrollo de trabajos y de proyectos, asi como
a la participacion en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cuatro dias en Valle de Bravo y un perio-
do no presencial de cinco semanas. Esto implica que cada semestre, los estu-
diantes deben venir a tres talleres en el Campus de la UMA en Valle de Bravo.
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SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMIPRESENCIAL

; : . . . . . : . Periodo de
Taller presencial 1 | Periodo no presencial Taller presencial 2 | Periodo no presencial Taller presencial 3 | Periodo no presencial T

4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 3 semanas
v v v v
Autoestudio Autoestudio Autoestudio Autoestudio
+ + + +
Campus virtual Campus virtual Campus virtual Campus virtual
unidad tematica 1 unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Los talleres presenciales son momentos de concentracion de los estudiantes
en nuestro Campus en Valle de Bravo, en los cuales se llevan a cabo sesio-
nes de aula con docentes, salidas de campo, procesos de trabajo grupales,
talleres practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con exper-
tos invitados. Los talleres promueven la integracion de una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria entre los estudiantes y docentes de las distin-
tas maestrias de la UMA.

a) Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que los estu-
diantes aprenden tanto de los docentes como de sus companeros, y que
este aprendizaje se profundiza si conlleva un contexto de experiencia y no
solo de teoria.

b) Aprendizaje en naturaleza: En cada taller se realiza una salida de campo,
la cual funciona como aula extra muros de la linea curricular de sostenibili-
dad. Las salidas son en la regién de Valle de Bravo, requiriendo condicién
fisica ordinaria. Durante las salidas se dedica un espacio para el desarrollo de
habilidades de percepcion y relacion con el ambiente natural.

¢) Narrativas de agentes de cambio: En cada taller hay un dialogo con un
agente de cambio extraordinario, quien comparte experiencias significativas
personales y profesionales con los estudiantes. Los agentes de cambio in-
Se dedica un espacio  vitados son expertos en alguna disciplina de las maestrias de la UMA. De
en los talleres para el esta manera, los estudiantes de la UMA tienen contacto con actores clave y
temas de sostenibilidad de otras disciplinas.

desarrollo de habilidades

de percepcion vy relacion  d) Sesiones de cine documental: En cada taller se muestra un documental
, sobre temas socioambientales conectados con el eje curricular de agencia
con el ambiente natural. de cambio. Los documentales se siguen de una sesion de dialogo en grupos
de estudiantes de las distintas maestrias de la UMA. Estas sesiones buscan

construir un espacio de indagacion filosofica interdisciplinaria.
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Ademas de los talleres presenciales semestrales de cuatro dias, que son 12
en total (3 cada semestre), la maestria comienza con un taller de introduc-
cion y termina con un taller de cierre, cada uno de tres dias. Asi, durante la
maestria hay 14 talleres, sumando un total de 54 dias.

PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestudio
con guia de trabajo (tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo inde-
pendiente durante los periodos no presenciales requiere de un promedio de
15 horas por semana y se realiza con base en el campus virtual de la UMA.

a) Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, actividades de intervencion en la practica y
reporte de las mismas, sistematizacién de experiencias, reflexiones, videos
0 entrevistas. Las actividades realizadas se entregan en el campus virtual,
donde cada seminario tiene su propio espacio.

b) Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo mediante una
plataforma de video-conferencias. El propdsito de estas sesiones es pro-
fundizar en las actividades de autoestudio realizadas. Para ello, el docente
prepara dinamicas, comparte contenidos, convoca invitados para ser entre-
vistados por los estudiantes, retroalimenta actividades y facilita dialogos al-
rededor de lo realizado para aprovechar el potencial de aprendizaje cruzado
dentro del grupo. Las sesiones virtuales no son, por tanto, sesiones de clase;
sino mas bien sesiones de dialogo.
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CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final es uno solo para todos los seminarios y es disefiado por el
estudiante con base en los criterios de evaluacién que prepara cada docente.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los
criterios establecidos para todos los seminarios.

El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y sintetizar el contenido de los
seminarios, bajo un tema que apasione al estudiante y que se relacione con
su realidad.

Las Rubricas son un Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en criterios
cualitativos a través de la metodologia de rubricas: matrices de criterios
instrumento poderoso de evaluacién con gradientes de calidad, donde cada gradiente se asocia
con una calificacion numérica. La rubrica para cada seminario se acuerda

para profundizar la con los estudiantes. Ademas de la evaluacion de la ribrica, el estudiante
. recibe retroalimentacion del docente en forma de comentarios. Las rabricas
calidad del comentadas son un instrumento poderoso para profundizar la calidad del

S proceso de aprendizaje del estudiante.
proceso de aprendizaje
Para presentar el trabajo final, el estudiante debera cubrir por lo menos el
80% de asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de
las actividades de los periodos no presenciales.

del estudiante.

Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder
inscribirse en el semestre inmediato siguiente, pues todos los seminarios
estan correlacionados entre si. Para mejorar su evaluacién, el estudiante
puede realizar una segunda entrega de su trabajo final, tomando en cuenta
la ribrica comentada por parte de cada docente.
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TITULACION

El proyecto que se desarrolla durante el ltimo afo se convierte en el trabajo
detitulacion. El proposito del proyecto final es brindar un espacio acompanado
al estudiante para aplicar y cosechar lo aprendido en la maestria, mediante
un disefio que pueda implementar y que sea significativo en su evolucion
profesional y personal.

Una vez concluidos los cursos de la maestria, el proceso de titulacion tie-
ne tres etapas, con una duracién aproximada de seis meses. Al finalizar el
cuarto semestre, el proyecto se envia a dos especialistas del tema del pro-
yecto, quienes conformaran, junto con el asesor, el Comité de Evaluacién
de Grado. En la primera etapa, los especialistas retroalimentan el proyecto
y el estudiante incorpora las retroalimentaciones. En la segunda etapa, el
estudiante presenta el proyecto al Comité para su evaluacién por escrito.
De aprobarse la evaluacion, en la tercera etapa, el estudiante realiza en la
UMA una presentacion del proyecto al Comité, con el propdsito de dialogar
con éste y recibir retroalimentacién adicional. Los estudiantes de una misma
generacion tienen sus sesiones de presentacion el mismo dia, con el fin de
compartir una Graduacion coman.
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PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Priscila Alaniz Uribe
Directora del Area de Negocios Sostenibles

Maestra en Adminisrtacion de Empresas Socioambientales por la UMA y Directora del Area de Negocios Sostenibles de la UMA
desde el 2016. Coordina la Maestria en Administracion de Empresas Socioambientales y tiene experiencia en Disefio Colaborativo
(Co-Diserio), Design Thinking, Estrategias Creativas, Teoria de cambio, Modelo de negocios Socioambientales y Gestién de Proyectos
asi como en Comunicaciéon y Green Marketing. Le apasiona la creatividad, la innovacién asi como el generar las condiciones
necesarias para el aprendizaje y empoderamiento de emprendedores sociales y ambientales. Dentro de los proyectos y procesos
que ha coordinado y participado activamente estan la administracién de un hotel por mas de 5 anos, disefio e implementacion
de programas de emprendimiento de proyectos productivos en comunidades rurales en colaboracién con organizaciones como
la CONANP, Cl, Fondo Unido, Fundacion El Arbol, Fundacién Malinalco entre otros. Tiene experiencia en desarrollo de campanas
de comunicacion, disefio y comercializacion con resultados éptimos. Su capacidad de analisis y el concretar ideas es una de las
caracteristicas principales que ha logrado aplicar en sus 20 afios de experiencia.

A la par de su trabajo en la UMA, formé un colectivo de ceramica llamado Ceramica Alta Temperatura (CAT) que busca reivindicar y
actualizar el oficio de la alfareria en Valle de Bravo y sus alrededores a través de una marca que logra la comercializacién nacional
e internacional de la ceramica y busca la vinculacién con la comunidad de alfareros de la zona siempre considerando los valores y
el sentido del proyecto en torno al empoderamiento de los alfareros y comercio justo.
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SEMESTRE 1: FUNDAMENTOS Y

PERSPECTIVAS

LINEA
CURRICULAR

PLANEACION
ESTRATEGICA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOCIOAMBIENTALES.
PLAN DE ESTUDIOS

¢Coémo vemos al sistema actual?

¢Cudles capacidades basicas de auto observacién requiero para un proceso

PROPOSITO DOCENTES

de desarrollo conscient:

MATERIA'Y CONTENIDO POR UNIDAD
TEMATICA

Negocios

ionale:

y nuevos

UT1: Nuevos modelos organizacionales

uT2 de Raiz y Respor
Corporativa: Diferentes tonos de verde
UT3: Empresas del Cuarto Sector

Social

Identificar experiencias, casos practicos e ideas
tedricas de avanzada acerca de nuevos modelos
organizacionales posibles para las empresas de
impacto o del cuarto sector.

Francisco
Bonilla

Arquitecto por la Universidad La Salle con Maestria en Alta Direccion
por la Universidad Anahuac. Tiene especializacion en sistemas de
tratamiento de aguas residuales y en disefio de proyectos para
arquitectura sustentable. Es Director General de Ecolo-Systems desde
el afio 2001, empresa especializada en el desarrollo y operacion de
plantas de tratamiento, con mas de 300 plantas operando a escala
comercial en México. Socio fundador de la UMA.

GESTION Y
ADMINISTRACION

Economia, sociedad y medio ambiente

UT1: Sistemas econémicos y sus efectos en el medio
ambiente y el bienestar de los individuos

UT2: Externalidades, valuacién e Indicadores

UT3: Modelos de prosperidad alternativos

Conocer los fundamentos del modelo econémico
actual, sus efectos en la degradacion del medio
ambiente, en los recursos naturales y en la distribucion
del ingreso, relacionandose con diversas formas de
medir la actividad econémica, el crecimiento y el
bienestar.

Patricia
Moles

Economista por el ITAM, con estudios de Maestria en Gestion
Internacional en el ESADE, Barcelona, y Maestria en Estudios de
Desarrollo en la London School of Economics en Londres. Ejecutiva
con mas de 20 afos de experiencia el desarrollo de negocios con
impactos positivos en las areas ambientales y sociales,
principalmente en Brasil y América Latina. Ha liderado diversos
start-ups en las areas de finanzas, private equity, y gestion de
empresas, en sectores como manejo de bosques, extraccion de no
madereros, agricultura y turismo sustentables y cadenas de valor
como la del cacao.

Adicionalmente al papel desempenado como ejecutiva, Patricia ha
actuado como consejera, asesora y fundadora de diversos
think-tanks e instituciones de la sociedad civil en las éareas de
sustentabilidad. Actualmente actta como consultora del Centro de
Energia y Recursos Renovables del ITAM, enfocada en la préctica de
finanzas sustentables.

E COMUNICACION Y Taller de comercializacion y mercadotecnia Aprender las bases de la comercializacion y Strategic Planner y Blogger, estudi6 en Miami Ad School y CEDA.
B MERCADOTECNIA mercadotecnia vanguardistas para poder formar un Ha trabajado creando estrategias de comunicacion integral para
é UT1: Bases, evolucion y nuevas tendencias de la criterio y conocer las herramientas disponibles para marcas como Nestlé, Mondelez, Lenovo, P&G, Nissan, entre otras.
= dotecni vender su producto y/o servicio. Ha tenido colaboraciones en organizaciones como Factico y
HJ mercadotecnia . L . : Fashion Week México, Gordos Profesionales, blog gastronomico.
= UT2: La Importancia de la comunicacion, publicidad y
© nuevas tendencias
E UT3: Comercializacion y ventas, diferentes perspectivas, Xanic
2 herramientas y nuevas tendencias Zondowics
=
o Redactor publicitario y director creativo con experiencia de mas de
veinticinco afos en distintas agencias de publicidad internacion-
ales como BBDO, Ammirati Puris LINTAS, J. Walter Thompson y
D'Arcy. Entre sus proyectos mas recientes se encuentra el
L lanzamiento de Ecobici.
bt
Juanjo
Junoy
Comunicadora con habilidades en disefio de estrategia y planeacion,
especializada en gestion de procesos para optimizacion de procesos
para equipos de trabajo, exploracion y analisis de datos para
innovacion y mejora de productos y servicios, y facilitadora certificada
en Creative Problem Solving
Ménica de
Salazar
SUSTENTABILI Conceptos basicos de sostenibilidad Comprgnder y aprender a Ie_er los procesos basicos Bidloga y maestra en Ciencias Biolégicas egresada por la UNAM.
DAD INTEGRAL - - - - ecologicos y de los ecosistemas, valorando la Actualmente cursa el doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad en la
UT1: Sostenibilidad: conceptos basicos y calidad de vida importancia del balance y la retroalimentacion, en UNAM. De 2010 a 2015 dirigi6 el Area de Educacion Ambiental del
UT2: Procesos ecosistémico perspectiva con la calidad de vida humana y su Programa Universitario de Medio Ambiente y posteriormente en el
UT3: Relacién entre calidad de vida y medio ambiente. relacion con el medio ambiente. Programa L de para la de
o 12015 a 2017. Ha escrito articulos y libros sobre sustentabilidad,
@ sustentabilidad y ética, residuos, y biodiversidad.
g Dalia Ayala
o
< MARCOS DE Pensamiento sistémico Conocer las bases de la per%pectiva sistémica y su rol y Master en Ciencias de Dinamica de Sistemas, University of Bergen,
O PENSAMIENTO en el pensamiento cientifico y en el movimiento 1 Noruega & Universidade Nova de Lisboa, Portugal. Actualmente
E UTI: Historiay conceptos basicos ambiental, describiendo sistemas en redes y ciclos. colabora con laboratorios sociales, organizaciones comunitarias,
E UT2: Redes civiles e institucionales de distintos paises como analista de
w UT3: Ciclos de retroalimentacion socioecosistemas y acompafante de procesos colectivos. Con
(=] experiencia en procesos de toma de decision estratégica a partir del
w uso de herramientas de analisis sistémico y de simulacion con
w Vanessa organismos internacionales gubernamentales y de cooperacion,
Armendariz gobiernos y redes globales.
TALLER DE Proyedos & . Comprender y reflexionar el concepto de proyectos Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora en Economia por la
PROYECTOS Introduccién a proyectos regenerativos regenerativos, estudiando casos y apreciando el valor Universidad de Columbia en Nueva York. Profesora de tiempo
P : del proceso en este tipo de proyectos completo en el ITAM de 1996 a 2004. Involucrada en la creacion y
3112 (Iiodlsenc:jy IIderaZ_gol conversaional gestion de varios proyectos para la conservacion en donde se han
8 . ectgra e potenc@ reunido recursos publicos y privados. En el 2007 co-funda la UMAy es
5 UT3: Medir para aprenderi actualmente la directora de la misma.
g
Victoria Har
8 ctoria Haro
a
w
s TALLER DE Sistema p | i6n de la izacion del Investigar cémo se organiza el tiempo y bajo qué Facilitadores
ol INVESTIGACION tiempo priori(!ades y roles; a§i como disefar intewev)cignes
ACTIVA de mejora de la organizacion y ponerlas en practica.

UT1: Modelo de organizacién
UT2: Estrategias de cambio
UT3: Redisefio
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SEMESTRE 2: ESTADO AC

NEA
CURRICULAR

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOCIOAMBIENT,

PLAN DE ESTUDIOS

¢Como funciona el sistema y cuales son las mejores y las peores practicas?

¢Cudles son las capacidades claves que hacen posible un desempefio al nivel

de mejores practicas?

MATERIA'Y CONTENIDO POR UNIDAI
TEMATICA

PROPOSITO

DOCENTES

DAD INTEGRAL

UT1: Suelo y biodiversidad
UT2: Aguayy residuos

to sistémico en la comprension e investigacion de
algunos problemas socioambientales.

PLANEAFION Innovacién, C para negocios Adquirir experiencias globales sobre tendencias y Licenciada en Administracion Financiera por el Tecnologico de
ESTRATEGICA 1 Tendendi roras del cambi desarrollar modelos de negocios eficientes a partir de miﬁff 2;";:3:’,:;:"&'ﬁ;‘o"':isae’;fe’“:s’;’t‘gr']’t"e'e:;ﬁs‘j’:;:'gz‘c’i’g:
endencias motoras def cambio la observacion e interaccion con su entorno para una U rormia. ! ! !
UT2: Futurismo, innovacién y multidisciplanieriedad planeacion estratégica creativa. P sob(e_ emprendimiento e innovacién social en México y Latino
UT3: Planeacion estratégica creativa América.
Alejandra
® Revueltas
[=]
= -
=  GESTIONY Finanzas Aplicadas Adaquirir 'y comprender los conocimientos de Licenciado en direccion financiera por el ITAM, con 6 afios de
< ADMINISTRACION — — - IS ili finanzas, declslones de inversion y experiencia en ﬁnagzas corporativas, e§tructgracién financiara y
S UT1: Introduccion a la contabilidad y las finanzas de las o para consultoria estratégica. Actualmente es financial strategist en MD
o UUT2: Contabilidad Administrativa proponer una estrategia sustentada en calculos Partners, donde lleva la planeacion y estrategia financiera de
m - isi dei i6 N . startups y empresas tradicionales. Tiene experiencia en levantami-
UT3: Decisiones de inversion financieros y contables. " N o Do
o g ento de capital, fusiones y adquisiciones y estructuracion financiera
(=} para potencializar el crecimiento de sus clientes. Anteriormente,
E Alejandro Bravo  trabajé como business analyst en Tesla Inc, disefiando la estrategia
= de expansion de la division de energia renovable en México. Ha
g trabajado con diferentes industrias como energia, fintech,
o proptech, educacion, turismo, manufactura y seguros.
w
(=] - par—— - N
w COMUNICACION Y ' Tallerde para la y Brindar los conceptos fundamentales en la estrategia
o i ici i Strategic Planner y Blogger, estudié en Miami Ad School y CED.A.
w  MERCADOTECNIA de marketing y posicionamiento de la marca. gic | ¥ Blogger, estt i Ad School y
UT1: Introduccion al marketing Entender como funcionan los mercados de compra- Ha trabajado ’f‘rei:rldo"ﬂest;atlgglaf de ‘°'S;’(‘;°;‘_'°n |nte%ra| ;t:ara
L . . "l N marcas como Nestlé, Mondeléz, Lenovo, . Nissan, entre otras.
UTZ.. Seleccion éde.medlos de! gzn:jemdo dores / vedndedores, la segmentacion de clientes y Ha tenido colaboraciones en organizaciones como Factico y
UT3:Buenas practicas y creativida promesa de marca. Fashion Week México, Gordos Profesionales, blog gastronomico.
Xanic
Zondowics
SUSTENTABILI iilla el Aplicar los conceptos de sostenibilidad y pensamien- Biblogo por la Facultad de Ciencias de la UNAM y maestro en

Proyectos para el Desarrollo Urbano de la UIA. Colabora en el
desarrollo de proyectos arquitectonicos con la elaboracion de
estudios para el entendimiento del lugar, anlisis de sitio y disefio y

UT1: Auto-observacion
UT2: Transformacion de ciclos virtuosos y viciosos
UT3: Redisefio

=} UT3: Atmésfera y cambio climatico desarrollo rey i a certifi iolog
= : . P generativo. Esta certificado como BaDT (Biologists at the
nE‘ SALID.AS .DE CAMPO (con P ensarmento aritico): Design Table) y como Fellow por The Biomimicry Institute en
5 Experiencias de problemas socioambientales Montana, EU.
w Delfin )
a Montafiana
<
=] MARCOS DE Pensamiento critico Comprender, aplicar y apreciar el papel fundamental ‘ Ly Licenciado en composicion musical por el New England Conservatory
E PENSAMIENTO del escepticismo humilde y el pensamiento critico of Music, Maestro en Ciencias Sociales y Biologicas por la Universidad
e UTL: Qué es el pensamiento critico y su importancia para hacer contribuciones constructivas al aprendiza- de Chicago, y Doctor en Antropologia Biolégica y Cultural por la
w UT2: Argumentacion je socio-ambiental Unlversldad de California en Los Angeles (UCLA). Fue profesor de la
= UT3. Controversi ) de ia (UPENN) y ac es profesor del
w : sias Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM).
wi
Francisco
Gil-White
TALLER DE Proyectos II: Prototipo regenerativo Facilitar a los estudiantes un ciclo ladico-investigativo Biloga y doctora en Ecologia Evolutiva por la UNAM. Tiene
PROYECTOS centrado en una experiencia sencilla como agentes experiencia en comunicacion y ensefianza de la ciencia,
UTL: Visién y propésito de cambio en su &mbito profesional. particularmente en evolucion. Ha ganado dos veces el premio
UT2: Codisefio ~ nacional de periodismo y divulgacion cientifica que otorga el CONAGT.
8 UT3: Implementacion Directora del area de Proyectos Socioambientales en la UMA.
g Alejandra
g Ortiz
w
(=]
w  TALLER DE Sistema familiar: Experimentar procesos de atencion y autobservacion,  Facilitadores
W INVESTIGACION Investigacion de relaciones para aplicarlos en la investigacion y transformacién
ACTIVA de ciclos viciosos y virtuosos familiares.
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y

DISENO

LINEA
RRICULAR

EJE DE CONTENIDO ESPECIALIZADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOCIOAMBIENTALES.
PLAN DE ESTUDIOS

¢Cudles es el potencial para la transformacion sistémica?

¢Cuéles son las capacidades y herramientas que necesito para disefiar un
proyecto que aproveche este potencial?

MATERIA'Y CONTENIDO POR UNIDAD
TEMATICA

PROPOSITO DOCENTES

y Maestra en

del Colectivo

PLANEACION Model: gocios para Emp de Impacto Desarrollar un modelo de negocio socioambiental con grafica por la Unit

ESTRATEGICA " - el fin de evaluar su viabilidad, impacto, escalabilidad y Admlnls"atlt’" de  Empresas 50Cloamblema|€5 por la UMA.
UT1: El'rol del emprendedor socioambiental comunicacion efectiva y clara. Co-fundadora del despacho de disefio INICIO SOLUCIONES
UT2: Disefio de Modelo de Negocio CREATIVAS donde por 15 afios desarrollé proyectos de disefio y
UT3: Validacion de la solucion y del mercado comunicacion. Experiencia en administracion y generacion de
modelos de negocio y del 2010-2014 fue la Directora del Area de
Comunicacion y Relaciones Pdblicas d la UMA. Directora del Area de

Priscila Negocios de la UMA. Soci

Alaniz Ceramica Alta Temperatura desde el 2014.
GESTION Y Taller de para emprended SOCil Relacionarse con la practica y aplicacién de las Licenciado en Fisica por la Universidad de Valencia, Espafia y
ADMINISTRACION corridas financieras y la planeacién econémica que egresado de la Maestria en Administracion de Empresas Socioambi-

UT1:Descripcion de los activos fijos y capital de trabajo
como inversién inicial.

UT2: Simulacion de los estados financieros del Caso de
estudio

UUT3: Evaluacion del plan de negocios financiero

requieren los emprendedores socioambientales.
Taller practico con casos de estudio.

entales de la Universidad del Medio Ambiente (UMA). Actualmente,
es Presidente y Director General de Pireos Capital, empresa
dedicada a impulsar las i i en proyectos de i tura
sostenible y que surgié como proyecto de titulacion en la UMA.
Anteriormente fue Director General de Tesla en México, y en 2012
fundo ILIOSS, empresa de energia que fue adquirida por SolarCity en
2015. Anteriormente, Manuel ocup6 diversos puestos desarrollo de
negocio, desarrollo de proyectos de energia y ventas en empresas
internacionales como Siliken, Grupo Bosch y Eurener en paises
como Espana, Alemania, Italia, Portugal, Brasil, México y Ecuador.
Ha participado en proyectos de inversion en energia por mas de 450
millones de délares.

COMUNICACION Y

Comunicacion y mercadotecnia verde para un cambio de

Aprender a elaborar un brief de Comunicacion y Green

Comunicélogo por la Universidad Anahuac y Maestro en
Administracion de Empresas Sociaombientales por la UMA. Cuenta

MERCADOTECNIA — paradigma marketing con el fin de generar un documento que 0 $as S IA C
proporcione  la informacion  necesaria  para mas de 10 afos de experiencia como consultor en comunicacion.
UTL: Introduccion a la Comunicacion Efectiva promocionar y posicionar su producto y/o servicio de . .
12 Introduccion y andiss del Green Marketing manera efectiva, dara y conforme a la propuesta Comricaco ieg, asods en  esporéaiad cramictie
UT3: Brief de Green Marketing socio-ambiental que plantea en su proyecto. con enfoque en empresas socio-ambientales, sus clientes incluyen
Juan Pablo Oak Creek Energy, Planet Up, Viva Vivienda Ambiental, Smart Fish,
Madrid Econduce, Healthy Reefs e iLCP, entre otros.
SUSTENTABILI ilidad y Conocer y analizar las bases de la sostenibilidad Biélogo por la Facultad de Ciencias de la UNAM y maestro en

DAD INTEGRAL

como movimiento, asi como las practicas mas

Proyectos para el Desarrollo Urbano de la UIA. Colabora en el
desarrollo de proyectos arquitectonicos con la elaboracion de

la ciencia,

UT1: Aprender a aprender
UT2: Auto-disefio de practicas deliberadas
UT3: Regeneracion del aprendizaje

o UT1: Sostenibilidad y regeneracién vanguardistas de la actualidad.
E UT2: Permacultura estudios para el entendimiento del lugar, analisis de sitio y disefio y
- Biomimési: . PR desarrollo regenerativo. Esta certificado como BaDT (Biologists at
s UTS: Biomimésis SALIDAS DE CA,M',)O (con Pensamiento evolutivo): the Design Table) y como Fellow por The Biomimicry Institute en
o Ejemplos de practicas Montana, EU.
a Delfin
5 Montaiana
&
3 MARCOS DE Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que ha dado lugar a Bidloga y doctora en Ecologia Evolutiva por la UNAM. Tiene
PENSAMIENTO N . 3 la biodiversidad, entendiendo a la naturaleza desde experiencia en comunicacion y ensefianza de
g UTL: Evolucion biologica esta perspectiva y la emergencia de procesos particularmente en evolucién. Ha ganado dos veces el premio
w UT2: Co-evolucién culturales en este contexto. ~ nacional de periodismo y divulgacion cientifica que otorga el
o UT3: Evolucion cultural CONAQT. Directora del area de Proyectos Socioambientales en la
UMA.
Alejandra
Ortiz
TALLER DE Proyectos Ill: Codisefio basado en potencial Definir cambios socioambientales a partir del Es licenciada en derecho con mencion honorifica por la Universidad
PROYECTOS e . R codisefio y el potencial. Identificar el problema la Salle; curso el diplomado en Derecho Ambiental en el Instituto
UTI: Identificacion del cambio y potencial N . : . . " iy i i ”
Y " C socioambiental asociado, su existencia, magnitud y Tecnologico Auténomo de México y el Master en Politica y Gestion
UT2: Definicion del problemay diagnéstico relevancia y efectuar un andlisis situacional con ciclos Medioambiental en la Universidad Carlos Iil de Madrid. Durante el
) UT3: Ciclo vicioso y actores de retroalimentacion. posgrado efectud practicas en la Oficina de Parques Nacionales del
o Ministerio de Medio Ambiente de Espafa. Es socia del despacho
b o Celis Aguilar Alvarez y Asociados, uno de los despachos pioneros en
gﬂ Cristina derecho ambiental en México, especialistas en estrategia y litigio
(o) Sanchez ambiental.
& Juarez
w
(=]
w  TALLER DE Sistema profesional: Identificar cémo aprendemos para disefar procesos  Facilitadores
' NVESTIGACION  aprendizaje autodirigido de habilidades | de aprendizaje de forma auténoma
ACTIVA
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SEMESTRE 4: IMPLEMENTACION

Y EVALUACION

LINEA
RICULAR

EJE DE CONTENIDO ESPECIALIZADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOCIOAMBIEN

transformacién sistémica?

PLAN DE ESTUDIOS

¢Cuéles practicas son relevantes para la implementacion de un proyecto de

¢Como disefio una estrategia de aprendizaje eficaz en el contexto de mi proyecto?

PROPOSITO DOCENTES

MATERIA'Y CONTENIDO POR UNIDAD
TEMATICA

PLANEACION Nuevos modelos organizacionales Asumir la importancia que tiene el adecuado disefio y Es consultora senior de Growing Edge Partners, consultora
ESTRATEGICA fortalecimiento de las relaciones entre los co-creadores asociada del ITESM Querétaro y miembro del Institute for
uTl Panol_'ama general de un proyecto para el éxito del mismo, explorando Strategic Clarity. Tiene experiencia en asesorias estratégicas y
UT2: Relaciones personales modelos de disefio organizacional adecuados a capacitacion a nivel internacional. Se especializa en el analisis
UT3:Acuerdos escritos empresas de impacto y adquiriendo la capacidad de estrateg!co. facilitacion de sesiones para clarlflcar 'y.probar la
N estrategia con el uso de la metodologia “Administrar con

crear un ambiente propenso al desarrollo personal y Fi Claridad”.

rofesional para los colaboradores. ’

P P Annabel
Membrillo

GESTION Y Financi de proyectos soci Implementar en su proyecto de titulacion todo lo referente Estudi6 economia en el ITAM, realizo estudios de maestria en
ADMINISTRACION ala planeacion financiera que su negocio necesitara eeconomia ambiental en el Universtiy College London y el doctora-

UT1:Fuentes de financiamiento
UT2: Andlisis de factibilidad

UT3: Realizacion de los estados financieros del proyecto

de negocio.

Marco
lllescas

do en economia de recursos naturales en la Universidad de
California en Berkeley. Ha trabajado para el gobierno de México,
el Banco Mundial, el London Environmental Economics Centre, la
Comision de Cooperacion Ambiental de América del Norte y el
Resources Renewal Institute de California. Fungié como Director
General de Investigacion en Economia y Politica Ambiental en el
Instituto Nacional de Ecologia de la SEMARNAT, como coordina-
dor de investigaciones econdmicas en el Centro Mario Molina y
actualmente es Director General de Politica de Ingresos en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

COMUNICACION Y

Taller especializado de estrategias y validacion

Desarrollar estrategias puntuales para su proyecto de

Arquitecto por la Universidad La Salle con Maestria en Alta Direccion

Australia.

UTL: Disefio del estudiante
UT2: Disefio del estudiante
UT3: Disefio del estudiante

MERCADOTECNIA  de mercado negocio de titulacion asi como la validacion del mismo ante por la Universidad Anahuac. Tiene especializacién en sistemas de
el mercado clave tratamiento de aguas residuales y en disefio de proyectos para
UT1:Introducci6n a la evaluacion de politicas publicas arquitectura sustentable. Es Director General de Ecolo-Systems desde
ambientales el afo 2001, empresa especializada en el desarrollo y operacién de
UT2: Enfoques y metodologias de evaluacién plantas de tratamiento, con mas de 300 plantas operando a escala
) quesy 8! comercial en México. Socio fundador de la UMA.
UT3: Retos contemporaneos de la evaluacién Francisco
Bonilla
Apasionada en temas de innovacion, se ha especializado en el
pensamiento estratégico para reducir puentes entre marcas y
consumidor, entre emprendimientos y mercados, entre problemas
sociales y soluciones sistémicas. Licenciada en Comunicacion por la
Universidad Anahuac, Teresa se ha enfocado en consultoria para
proyectos de marketing, comunicacion e innovacion social
Teresa
Magallanes
SUSTENTABILIDAD | Diélogos sobre sostenibilidad y regeneracién Compartir y reflexionar en comunidad lo que se ha Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
INTEGRAL p ido sobre ibili y ion a lo I}:)ema?ericana y hlliaestrq en %st:dio; Amhielnbtales con mencién
UTL: Ciclo de dialogos 1 largo de la maestria y del disefio del proyecto. onorifica por la Universidad de Melboure, Aust
UT2: Ciclo de dialogos 2 Emprendedor de negocios y organizaciones donde ha investigado
o UT3: Ciclo de dialogos 3 c6mo producir beneficios medibles en el sistema socio-ecologico;
= 8 asi como el impulso y medicion de la calidad de vida dentro de las
= empresas. Socio fundador de la UMA.
s Federico
N Llamas
(=]
< . .
2 MARCOS DE Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética como proceso de Licenciado en_IFiIosfoﬁa por I§ Univelsrsidad Colmplu_tens_?1 d§ LVIaidrid.
(B PENSAMENTO - eosft,moraly étca socioambental imestigacén bisic el agete de combio,analzan e e B e o
ilosofia, moral y ética socioambient isti i identifi
w UT2: Controversias de ética socioambiental do dlstlr_\tas perspectivas para identificar sus retos y Nacional Auténoma de México. Profesor de la Facultad de Filosofia
- oportunidades. ereitari o6t
[=] UT3: Codisefio y ética de la UNAM y colaborador del Programa Universitario de Bioética.
w ) Algunos de los temas que he tratado académicamente son: la
ul relacion entre expertos y legos, los valores en la ciencia, el papel de
Miguel Zapata las emociones en la evaluacion de los riesgos o la consideracion
ética hacia los animales no humanos.
TALLERDE Proyectos IV: Teorfa de Cambio Disefiar proceso de desarrollo de la estrategia, asi Ié'lcgr’l‘ciada er'1z Arquitectura IporBIa IUni&ers_idadI STécnifa :e
PROYECTOS . como metas e indicadores para los resultados espera- urtiapoca, Rumania v por 1a Escueg Radona supefior de
UT1: Desarrollo de estrategia : N . Arquitectura de Grenoble, Francia, estudi6 la maestria en Gestion
g dos, estableciendo el proceso de monitoreo a seguir. i i iversi
" UT2: Teoria de cambio " P guir. yce audlttoriaé am_blertales en Ia_ Unlv?rs!dadl :Eu'r]opea Miiuel Ide
UT3: Indicadores rvantes, Espafia. La experiencia profesional la ha acercado a los
g 4 temas de la arquitectura caracterizada por la alta eficiencia
energética, de la construccion con materiales de bajo impacto
g ambiental y a la salud y de la produccion social de vivienda.
&  TALLERDE Sistema profesiona!: igar de forma auto el li g0 personal Facilitadores
w INVESTIGACION I en el desarrollo del proyecto, identificando potencial
W ACTIVA y area de mejora.

NOTA: El disenio curricular presentado en este documento puede evolucio-
nar de acuerdo al proceso de codisefio entre los docentes de las materias.



