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Lo que hace unica
nuestra oferta
educativa es una
vision de aprendizaje
colectivo, aplicado
y dirigido hacia la
transformacion hacia

la sostenibilidad.

MISION Y FILOSOFIA EDUCATIVA DE LA UMA

La misién de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio socioam-
bientales: profesionistas capaces de implementar practicas y proyectos que
sean apropiados para participar en la transformacion hacia sistemas sos-
tenibles y regenerativos desde distintas disciplinas.

Para lograrlo, convocamos y reunimos a agentes de cambio para interco-
nectarse, para aprender a aprender de forma colectiva, y para desarrollar
proyectos e iniciativas de forma conjunta e interdisciplinaria. Esta vision de
cambio y de aprendizaje colectivo y aplicado, es lo que hace Unica nuestra
oferta educativa.

Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:

1- Vision sistémica y regenerativa socioambiental. Los aspectos huma-
noy ecolégico son vistos como partes de un solo sistema: las mejoras en
el medio ambiente se buscan conjuntamente a las mejoras para la gente
que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma, nos centramos en
una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar minimizar danos, la
orientacion que exploramos es la regenerativa, que implica la busqueda
de beneficios netos.

2- Experiencia profesional en comunidad de practica. La mejor manera
de aprender es poniendo en practica y reuniendo evidencia: aprender
haciendo. Experimentar nuevas practicas profesionales en ciclos de dis-
eno-implementacion-reflexion, constituye un proceso poderoso para el
aprendizaje. Cuando esta experiencia se comparte en una comunidad de
profesionistas investigando acciones similares, se logra un entendimien-
to mas amplio, colectivo e interconectado.

3- Codiseiio de iniciativas en diversidad. El diseno colaborativo enfatiza
la importancia de crear puentes entre personas, culturas, generaciones
y disciplinas para explorar las posibilidades de un futuro sostenible, evi-
tando “intervenciones colonialistas” que imponen la visién propia sobre
la de otros.

4- Desarrollo personal. A la par de capacidades profesionales, el rol
de agencia de cambio implica el desarrollo de capacidades personales
que sustenten un liderazgo personal fuerte, una vocacion clara, y la po-
sibilidad de prosperar materializando lo que queremos ver en el mundo.

Indice >



4 Plan de Estudios Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos 2023-2024

El programa hace
éenfasis en métodos
participativos y
experienciales,
combinados con
el acercamiento a

experiencias de

agroecologia reales.

PROPOSITO Y ENFOQUE DE LA MAESTRIA

La Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos
promueve la generacion de sistemas alimentarios regenerativos y
ambientalmente restaurativos. Recoge e integra en su marco formativo un
conjunto de principios, fundamentos y practicas agroecolégicas que ayudan
a re-estructurar los sistemas alimentarios desde un punto de vista integral.

El programa implementa un sistema de ensefianza sustentado en seminarios,
talleres, practicas y asesorias grupales, a través de una indagacion y énfasis
en métodos participativos y experienciales, combinados con el acercamiento
a experiencias de agroecologia reales para generar aprendizajes integrales y
significativos a partir de la reflexién personal.

Dentro del contexto de la UMA, la Maestria esta dirigida a agentes de
cambio: profesionistas que quieren participar en el cambio cultural hacia una
sociedad sostenible, a través de la produccién de alimentos. Esto da un valor
Unico al programa de la Maestria, pues ademas de abordar la disciplina de la
agroecologia, ofrece también una preparacion interdisciplinaria relacionada
con marcos conceptuales y practicos para fortalecer la capacidad de agencia
profesional y personal, asi como para profundizar la comprension de la
sostenibilidad desde las ciencias sociales y naturales.

La agencia de cambio también se relaciona con “aprender haciendo”, por lo
que nuestra perspectiva se centraen la agroecologia aplicada: clases basadas
en experiencias y casos reales, con practicantes actuales como docentes, y
mediante el desarrollo de analisis y proyectos por los estudiantes que sean
pertinentes en sus contextos.

A través de la Maestria se pueden potenciar y complementar procesos
para el rescate y articulacion de los saberes y conocimientos tradicionales
complementados con conocimientos cientificos, necesarios para el
florecimiento de personas plenas, comunidades justas y pacificas, y
ecosistemas sanos y vibrantes.

PERFIL PROFESIONAL DE PARTICIPANTES

La Maestria en Agroecologiay Sistemas Alimentarios Regenerativos es un
programa disefiado para agronomos, biélogos, socidélogos, ambientalistas,
extensionistas rurales, gastronomos y productores de alimentos del campoy
la ciudad en general, que buscan integrar la sustentabilidad, la regeneracién
y el disefo agroecoloégico como guia en sus iniciativas productivas y
alimentarias.
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Viviras la inspiradora
experiencia de
conectarte con

una comunidad de
aprendizaje
activa

en explorar cambios

sociales y ambientales

pOsItivos.

Todas las personas involucradas con la agricultura, desde la produccion,
transformacion y comercializacion de alimentos, o bien en la organizacion
y gestion social de proyectos agroecoldgicos, encontraran en la Maestria
las herramientas y enfoques necesarios para generar y desarrollar iniciativas
alimentarias autogestionarias, con procesos organizacionales innovadores
que generen beneficios tangibles e integrales para multiples actores y para
el medio ambiente.

Asimismo, aquellos involucrados con proyectos de regeneracion yrestauracion
ecoldgica de paisajes productivos, ecosistemas degradados y trabajo con
poblaciones en condicion de vulnerabilidad alimentaria, encontraran en la
Maestria los marcos de trabajo adecuados para resolver los complejos retos
de la sostenibilidad agroalimentaria.

PERFIL DE INGRESO

Las personas que ingresan a la Maestria en Agroecologia y Sistemas
Alimentarios Regenerativos:

e Tienen titulo de licenciatura y cuentan con experiencia en procesos
de produccion de alimentos, investigacion y desarrollo agropecuario o
trabajo con comunidades indigenas y campesinas.

e Tienen un manejo del idioma inglés que debera ser acreditado en el
transcurso de los dos anos del posgrado por medio del TOEFL ITP con
una puntuacion minima de 400 puntos.

* Son sensibles hacia la problematica socioambiental en general y en el
ambito de produccion de alimentos en particular.

e Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas y el
interés de disenar soluciones éticas que busquen la sostenibilidad en los
procesos de produccion de alimentos.

e Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

e Reconocen la necesidad de fortalecer sus capacidades de trabajo

interdisciplinario y disefio ecologico para generar procesos de
transformacion al interior de los sistemas agroalimentarios.
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Quienes egresan de
la Maestria saben
indagar y reflexionar
Su practica
profesional cotidiana

para mejorar su

desempeno.

PERFIL DE EGRESO

Quienes egresan de la Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios
Regenerativos:

* Integran procesos para el manejo de agroecosistemas con métodos
agroecologicos y de permacultura.
e Comprenden el manejo de sistemas de agroforesteria con un enfoque

participativo.

e Vinculan la estrecha relacién entre la produccion de alimentos y la
salud.

* Preparan biofertilizantes y otros insumos para el manejo agroecolégico
integral.

e Gestionan proyectos agroalimentarios desde los principios de la
economia solidaria y con entendimiento de las cadenas de valor.

Ademas, quienes egresan de la Maestria desarrollan competencias de
agencia de cambio que son comunes a todos los posgrados de la UMA,
mediante las cuales:

e Son conscientes de su desarrollo y de su potencial como agentes de
cambio socioambiental.

e Tienen el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras
que aprovechen el potencial del contexto.

e Saben indagar y reflexionar su practica profesional cotidiana para
mejorar su desempeno.

e Comprenden la funcion y evolucion basica de los sistemas naturales
y culturales.

e Valoran el pensamiento critico y la fundamentacién cientifica.

e Llevan a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y
colaborativo.

e Dimensionan la complejidad de los sistemas socioambientales.

e Reconocen desde el pensamiento sistémico la interdependencia
de los elementos en un sistema y buscan soluciones integrales a
situaciones complejas.

Indice >
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Podras reconocer
desde €l
pensamiento
sistémico la
interdependencia de
los elementos
en un sistema
socioambiental y
buscar soluciones
integrales a
situaciones

complejas.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios
Regenerativos fue codisefiado por un grupo interdisciplinario de especialistas
y agentes de cambio con amplia experiencia y vision, dando como resultado
un diseno curricular integrado que evoluciona cada semestre de acuerdo con
la experiencia tenida.

El Plan de Estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en dos
anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos que se
cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 horas no presenciales o
independientes, para completar un total de 1,216 horas.

La Maestria esta centrada en un proceso de proyectos semestrales, a través
de los cuales se aplican los conocimientos y herramientas adquiridos en los
seminarios, se explora el desarrollo profesional y se investiga lavocacion. Cada
estudiante desarrolla su propio proceso de acuerdo con sus posibilidades,
preguntas y contexto. El altimo ano de la Maestria se disefa e implementa
un proyecto final que constituye el trabajo de titulacion.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES

El Plan de Estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el eje de
contenido especializado, el eje de agencia de cambio y el eje de proyectos.
Estos tres ejes reflejan la propuesta educativa de la UMA de desarrollo de
profesionistas (eje especializado), con el fin de participar en la transformacién
hacia la sostenibilidad (eje de agencia de cambio), a través de aprender
haciendo (eje de proyectos).

Eje especializado

Este eje es disciplinario, de forma que se lleva solo por los estudiantes de
la Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos.
Tiene como finalidad el que los estudiantes adquieran las herramientas y
capacidades necesarias para desarrollar con éxito proyectos de agroecologia.

Esto implica articular las tres grandes dimensiones de la agroecologia: su
dimension disciplinar y de desarrollo sistematico de conocimiento, su
dimensién practica y de implementacion de tecnologias ecoldgicas, y
su dimension social y de movilizacion ciudadana a favor de la seguridad y
soberania alimentaria.
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8 Plan de Estudios Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos 2023-2024

Gestionaras
proyectos
agroalimentarios
desde los principios
de la economia
solidaria y con
entendimiento de las

cadenas de valor.

Lineas curriculares:

* Procesos agroproductivos: Proporciona los conocimientos, herramientas
y perspectivas de actitud y valores, asi como de las disciplinas y
estrategias que constituyen el fundamento de la practica agroecolégica;
tales como los origenes y fundamentos de la agroecologia, estrategias
productivas en los distintos marcos de actuacion agroecolégica, disefio e
implementacion de practicas regenerativas ecosistémicas y desarrollo de
estrategias productivas para la competitividad de iniciativas productivas.

» Agroecologiay alimentos: Proporciona los conocimientos, herramientas
y perspectivas de actitud y valores que surgen de aplicar los conceptos y
principios ecoldgicos en el disefio y manejo de agroecosistemas y analizar
losfenémenossocioculturales que se presentanensuambito.Seconsidera
la produccion agricola como una auténtica cultura agricola enriquecida
desde diferentes perspectivas, requiriendo la continua transferencia y
apropiacion de tecnologias agricolas desde y hacia las sociedades rurales
y urbanas; permitiendo desarrollar el entendimiento de larelacion entre la
planeacion y disefio de los paisajes productivos y la ecologia del paisaje.

» Taller de practicas agroecolégicas: Aporta los elementos practicos,
técnicos y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo las gestiones
y actividades agricolas y de restauracion en el marco agroecolégico.
Permite la apropiacion de las actividades del campo en buenas practicas
y gestiones, asi como la reflexion necesaria para revalorizar y ajustar su
proceso productivo. Los talleres van acompanados con el componente
tedrico de las otras dos lineas curriculares, con las que se complementan
y sinergizan. Estos talleres practicos toman un dia adicional en los
encuentros presenciales de cada semestre, por lo que a diferencia de
otras maestrias, los encuentros son de 5 dias en vez de 4 (de viernes a
martes).

Eje de agencia de cambio

Este eje es interdisciplinario, por lo que es compartido por las distintas mae-
strias de la UMA. Tiene como finalidad el proveer herramientas y conceptos
esenciales para el agente de cambio socioambiental, independientemente
de su especialidad.

Lineas curriculares:
* Marcos de pensamiento: Desarrolla los marcos de pensamiento sis-
témico, critico, evolutivo y ético para el actuar socioambiental.

* Marcos socioambientales: Desarrolla las bases para conceptualizar
la sostenibilidad y los problemas socioambientales, promoviendo una
vision regenerativa y enfatizando la importancia de considerar el aspec-
to humanoy el ecolégico como un solo sistema

Indice >
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Los seminarios no
son contenidos
aislados, si no partes
de un proceso
interconectado.
Cada semestre
hay un tema que
relaciona las lineas
curriculares bajo una

narrativa explicita.

Eje de proyectos

En este eje se desarrollan practicas y proyectos que apliquen e interconec-
ten los contenidos abordados en los otros dos ejes, de acuerdo con las po-
sibilidades y el contexto de cada estudiante. Constituye un espacio de ex-
perimentacion y de reflexion tanto individual como colectiva. Utiliza como
metodologia la investigacion activa (action research), la cual desarrolla la
capacidad de investigar formalmente nuestras acciones, en un proceso ci-
clico que permite cada vez acciones mas complejas e informadas por la ex-
periencia.

Lineas curriculares:

* Investigacién activa profesional: En grupos disciplinarios por maestria,
cadaestudiantedisefaeimplementaexperimentos profesionalesyproyec-
tos que permitan aplicar nuevos conocimientos y herramientas e investi-
gar la vocacion socioambiental; reflexionando la experiencia en colectivo.

* Investigacién activa personal: En grupos interdisciplinarios entre mae-
strias, cada estudiante disefa e implementa procesos de construccion
de capacidades para el desarrollo personal, el aprendizaje autodirigido y
el liderazgo; reflexionando la experiencia en colectivo.

Los grupos se integran cada semestre en formato de comunidad de practica,
cada uno con aproximadamente 9 estudiantes, y son coordinados por Facil-
itadores experimentados en apoyar procesos grupales e individuales.

B) SEMINARIOS

Cada linea curricular se desarrolla durante la Maestria a través de seminarios
conectados entre si. De esta forma, los seminarios no son contenidos aisla-
dos, sino partes de un proceso interconectado. El proceso tiene dos légicas:

a) Una narrativa ‘horizontal”, que corresponde al proceso de la linea curricu-
lar durante los dos afnos de la maestria. Cada seminario se va hilando con el
siguiente de una forma explicita para lograr el propdsito de la linea curricular.

b) Una narrativa ‘vertical’ que corresponde al proceso entre lineas curriculares
cada semestre. En cada semestre hay un tema que interrelaciona los semina-
rios de las distintas lineas curriculares.

1. Primer semestre: Fundamentos y perspectivas

Los contenidos de los seminarios se concentran en presentar los fundamentos
y las perspectivas de cada linea curricular, con el fin de ampliar el horizonte de
vision de cada estudiante.

Indice >
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2. Segundo semestre: Estado actual

Usando las perspectivas abordadas, los contenidos de los seminarios abordan
el estado actual de las problematicas y de las practicas de la disciplina de la
maestria.

3. Tercer semestre: Oportunidades y disefio

Con la comprension del estado actual, los contenidos de los seminarios se en-
focan en las oportunidades de innovacion y de disefio en el area de derecho
ambiental y politica publica.

4. Cuarto semestre: Implementacion y evaluacién

Bajo el enfoque de las oportunidades y del potencial de disefo,

los seminarios se enfocan en las habilidades de implementar y evaluar
nuestras iniciativas, proyectos y acciones profesionales.

Indice >
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Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se presenta el propésito y contenido de cada uno de los seminarios, asi
como sus respectivos docentes.

DIRECCION DEL AREA ACADEMICA

Maestra Edith Pérez Jiménez
Directora del Area de Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos

Licenciada en Redes Agroalimentarias por la Universidad Autonoma Chapingo
en su sede en Huatusco, Veracruz, y Maestra en Ciencias en Agroecologia y
Sustentabilidad por el Colegio de Postgraduados, Campus Montecillo.

Tiene un Diplomado en Economia Solidaria por el Centro de Asesoria Multiprofesional
y el Centro Feminista de Estudios y Asesoria en Brasil, y un Diplomado en
Autogestion, Cooperativas y Economias Solidaria por la Universidad Federal de
Sao Paulo. Esta certificada en nivel intermedio de ATLAS.ti para la investigacion
cualitativa y cuantitativa por el Colectivo Ciencias y Saberes Solidarios, y tiene un
Diplomado en Restauracion de Ecosistemas Terrestres Naturales y Modificados por
la UMA.
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Un valor unico de
la maestria es la
comunidad de practica,
una estrategia de
desarrollo profesional
esencial ante un futuro
de rapidos cambios, en
donde la adaptacion
y la creatividad
se basaran en la
capacidad de velocidad
y de diversidad del

aprendizaje.

COMUNIDAD DE PRACTICA

Un valor Unico de la maestria es la experiencia de comunidad de practica a
lo largo de todo el programa: la comunidad que se forma por profesionistas
con intereses en comun, realizando practicas profesionales y proyectos, jun-
tandose de forma sistematica y metodoldgica para aprender unos de otros
a partir de sus experiencias. Este proceso constituye una forma innovadora
de aprender y de desarrollarse.

La comunidad de practica se integra en el contexto del Eje de Proyectos,
tanto a nivel maestria, como a nivel generacional e intergeneracional. Al de-
sarrollar y reflexionar proyectos en comunidad de practica, cada estudiante
tiene la oportunidad de aplicar lo que esta aprendiendo en contexto reales
y aprender de las aplicaciones de sus colegas, averiguando asi la utilidad
de distintas herramientas y marcos conceptuales. Esto permite aprender de
manera mas veloz, interdisciplinaria y con base en evidencia: tres caracteristi-
cas fundamentales en el reto de la sostenibilidad.

El proceso de la comunidad de practica va evolucionando cada semestre y
ofrece el contexto ideal para desarrollar el aprendizaje colectivo, la colabo-
racion y la asesoria entre pares.

Vemos la comunidad de practica como una estrategia de desarrollo profe-
sional esencial ante un futuro de rapidos cambios, en donde la adaptacion
y la creatividad se basaran en la capacidad de velocidad y de diversidad del
aprendizaje. Por otro lado, la creciente interconexion local, regional y global
hace de la colaboracion una técnica fundamental a desarrollar.

MODALIDAD EDUCATIVA

La Maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad permite
al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sistema
educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de procesos
presenciales y actividades de aprendizaje en linea. Los talleres presenciales
permiten tener una conexion significativa con docentes y con el grupo
de estudiantes, mientras que los periodos entre talleres son dedicados
al desarrollo de trabajos y de proyectos independientes, asi como a la
participacién en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cinco dias en el campus de la UMA en
Valle de Bravo y un periodo no presencial de cinco semanas. Esto implica que
cada semestre se debe venir a tres talleres en la UMA. Los talleres se llevan a
cabo de viernes a lunes.
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SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMI-PRESENCIAL

Taller presencial 1 | Periodo no presencial } Taller presencial 2 | Periodo no presencial } Taller presencial 3 | Periodo no presencial } Pe"IOdO de
evaluaciones

5 dias 5 semanas 5 dias 5 semanas 5 dias 5 semanas 3 semanas
v v
Autoestudio Autoestudlo Autoestudio Autoestudlo
+ + + +
Campus virtual Campus virtual Campus virtual Campus virtual
unidad tematica 1 unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Dado que la maestria tiene una duracién de cuatro semestres, en total hay
12 talleres semestrales. Todos estos talleres son de cinco dias, excepto por
el primero, que es de seis dias. Ademas, la maestria inicia con un taller de
introduccién virtual de dos dias, y termina con un taller de cierre presencial
de tres dias. Asi, en total la maestria se integra por 14 talleres, los cuales
estan calendarizados desde el inicio del programa.

TALLERES PRESENCIALES

Los talleres presenciales son momentos de concentraciéon en nuestro Cam-
pus en Valle de Bravo, en los cuales se llevan a cabo sesiones de aula con
docentes, aprendizaje en campo, procesos de trabajo grupales, talleres
practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con expertos invita-
dos. Los talleres promueven la integracién de una comunidad de aprendizaje
interdisciplinaria entre estudiantes y docentes.

» Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que se
aprende tanto de docentes como de colegas de clase, y que este apren-
dizaje se profundiza si conlleva experiencia y no solo teoria.

* Aprendizaje en campo: En cada taller se realiza una salida de campo, la

En los talleres hay cual funciona como aula verde de la linea curricular de Marcos Socioam-
bientales. Las salidas son en el bosque aledafno al Campus de la UMA,
salidas de aprendizaje requiriendo condicion fisica ordinaria. Durante las salidas se dedica un
espacio para el desarrollo de habilidades de percepcién y relacién con el

en campo donde se ambiente natural (Taller de sensibilizacion socioambiental).

exploran conceptos socio- « Narrativas de agentes de cambio: Cada semestre se invita a un agente
de cambio extraordinario, quien comparte experiencias significativas per-

ambientales y la relacion sonales y profesionales con la comunidad UMA, desde la perspectiva de
. alguna de las maestrias. De esta manera, los estudiantes tienen con-
con el ambiente natural. tacto con actores clave y temas de sostenibilidad de otras disciplinas.
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El sistema educativo
semipresencial es una
tendencia innovadora
en educacion superior,

consistiendo en una

mezcla cuidadosamente
planeada de procesos
presenciales y
actividades de
aprendizaje en linea e

independientes.

» Sesionesdecinedocumental:Encadatallerse muestraundocumental so-
bretemassocioambientales.Losdocumentalesseacompafnandesesiones
dedialogo que buscan construir un espacio de indagacion interdisciplinaria.

» Practicas profesionales: El Gltimo dia de cada taller se dedica en su
integridad a diversas practicas y técnicas agroecoldgicas.

PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestudio
(tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo independiente durante los
periodos no presenciales requiere de un promedio de 15 horas por semanay
se realiza con base en el campus virtual de la UMA. El calendario de tareasy
sesiones virtuales semestrales se tiene al inicio de cada semestre.

» Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, experimentos, sistematizacién de experi-
encias, reflexiones o entrevistas. Las actividades realizadas se entregan
en el campus virtual, donde cada seminario tiene su propio espacio.

e Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo uno o dos
dias a la semana mediante una plataforma de videoconferencias en
horario nocturno (7pm-9pm). En estas sesiones, les docentes realizan
dinamicas, comparten contenidos, convocan invitados, retroalimentan
actividades y facilitan dialogos.

Indice >
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Para interrelacionar
y contextualizar
conocimientos,

cada semestre hay un

trabajo final Unico para
todos los seminarios,
que es disenado por
cada estudiante con
base en los criterios
de evaluacion de los

seminarios.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final semestral es uno solo para todos los seminarios y es disefiado
por cada estudiante con base en los criterios de evaluacion de los seminarios.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los
criterios establecidos para cada seminario.

El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y contextualizar el contenido
de los seminarios, bajo un tema que sea del interés de cada estudiante y que
se relacione con su realidad.

Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en la metodologia
de rubricas o matrices de evaluacion. Las matrices estan conformadas por
un conjunto de criterios, cada uno con gradientes de calidad asociados a
los niveles de calificaciéon numérica. Cada gradiente describe las condiciones
especificas para que el trabajo amerite la calificacion numérica asociada. De
esta forma, se tienen criterios de evaluacion objetivos que se conocen antes
del desarrollo de los trabajos.

Ademas de evaluar con la rabrica, cada docente ofrece retroalimentacion
a los trabajos presentados. Las rabricas comentadas son un instrumento
poderoso para profundizar la calidad del proceso de aprendizaje. Para
mejorar su evaluacién, cada estudiante puede realizar una segunda entrega
de su trabajo final, tomando en cuenta larabrica comentada por el docente
durante la primera entrega.

Para presentar el trabajo final, se necesita cubrir por lo menos el 80% de
asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de las tareas.
Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder inscribirse
en el semestre siguiente, pues los seminarios estan correlacionados entre si.

Indice >
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El proyecto de titulacion
se realiza el ultimo
afo del programay

tiene como fin ser un
medio de aplicacion
de los conocimientos
y herramientas de la
maestria, ajustandose al
contexto e indagaciones

de cada estudiante

TITULACION

Durante el Gltimo afo se disefia e implementa un proyecto final en la linea
curricular de investigacion activa profesional, con el apoyo de los demas
seminarios. Este proyecto final se presenta para titulacion ante un comité
especializado. El proyecto tiene como fin ser un medio de aplicacion de
los conocimientos y herramientas de la maestria, y se ajusta al contexto
e indagaciones de cada estudiante. Por ello, los proyectos tienen distintas
escalas, desde practicas profesionales puntuales hasta prototipos de
implementaciones futuras.

El documento de titulacion se completa en su primera version al terminar
el cuarto semestre, integrado por tres partes: el disefio del proyecto, los
resultados de implementacion y los aprendizajes obtenidos.

Después del cuarto semestre, el documento de titulacién se presenta ante
un comité conformado por dos lectores especialistas en la disciplina de la
maestria, quienes evallan y retroalimentan el documento. Tras incorporar
la retroalimentacion, el documento se vuelve a presentar al comité en su
segunda version, la cual constituye el trabajo final de titulacion.

El proceso de evaluacion y retroalimentacion con el comité toma cuatro
meses después del término de clases, teniéndose después una graduacion
generacional.

PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Se anexa el Plan de Estudios con el detalle de seminarios, contenidos y
docentes.

NOTA: El disefio curricular y les docentes pueden cambiar de acuerdo con el
proceso de redisenio semestral.

CONTACTO

Para mayores informes o para agendar una entrevista con la directora de la
Maestria en Agroecologia y Sistemas Alimentarios Regenerativos, favor de
comunicarse via correo con:

Edith Pérez Jiménez
epj@umamexico.com.mx

Indice >
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SEMESTRE 1: FUNDAMENTOS Y PERSPECTIVAS

EJE
PROCESOS Fundamentos de la agroecologia Comprender, desde una perspectiva [ S Agrénomo por ITESM-Querétaro, cuenta con
AGRO- histdrica, los principios bajo los cuales - = maestrias en Desarrollo Rural por la UAM-Xochi-
PRODUCTIVOS —— funciona la agroecologia, desde sus ~—~ milco, y en Agroecologia en la Universidad de
UTI: Concepto y bases filoséficas g - Cordoba, es doctorante en esta misma universi-
. o o, bases  ecologicas sociales y " ) .
UT2: Perspectiva historica y critica de los - ’ | itirs dad. Ha dedicado su vida profesional al desarrol-
sistemas agroalimentarios f‘igrc.)rtnomlcas, que » €  permitiran Francisco lo de programas y proyectos locales de
UT3: Principios y enfoques JlfSt'flcar la tr.anSICIorll hacia nuevos Arroyo agricultura ecologica (rural y urbana), permacul-
sistemas agroalimentarios. tura y agroecologia con organizaciones sociales
o en diversas localidades de la Republica.
a
< ’ . . e . . ‘
5 AGROECOLOGIA  Alimentos, ambiente y salud Describir y relacionar el panorama Estudi6 la Licenciatura de Tecnologia de
<C Y ALIMENTOS general y la evolucion de los sistemas Alimentos en la UIA, donde trabajé como
O . . . docente por siete afos, impartiendo las
e : i ici i i alimentarios los cambios A AT
& UTL: Cu]tura ahm}entmay medlolamblente o xberimentados yen o5 vatrones de | materias de: “Produccion, Distribucion y
L UT2: Alimentacion y agroecologia Xp » i p Consumo de Almentos” y “Taller de
"'BJ UT3: Enfoques de salud y nutricion alimentacion, asi como su impacto en la Ana Elena  Conservacion de Alimentos”. Tiene un diploma-
salud humanay de los ecosistemas. Fernandez do en Disefio de Permacultura por el Occidental
Arts and Ecology Center de California.
TALLER DE Principios de la produccién agroecolégica Desarrollar e implementar practicas en Ingeniera Agronoma, por la UG y doble
f\zﬁg?cccﬁ%m la produccién organica de alimentos, a maestria en  MSc Agricultura Orgénica y
i L L. i j Agroecologia por la Universidad de Wagenin-
CAS UTL: Caracteristicas y condiciones del Egg'crogel n;znif n:le(; cgmf[:) ??;Zisr gen, Holanda e ISARA en Lyon, Francia.
suelo para la agricultura una cu'ItL?ra sana y nutritiva en la
UT2: Fisiologia de plantas - . y > Veréni
) . . produccién y alimentacion. eronica
UT3: Manejo agroecolégico de plagas Reynoso de
la Mora
MARCOS Fundamentos de sostenibilidad Manejar de forma critica el concepto Bi6logo y maestro en Ciencias de la Sostenibilidad
SOCIOAMBIEN- de sostenibilidad y comprender la por la UNAM. Ha sido coordinador y facilitador de
TALES ; ; seminarios sobre  Estudios  Socioecoldgicos,
UTL: El serhumanoyy la naturaleza Idr?\,z?srt)asnu:cfgr:s)maraig ct:sn;c:ra IS; Educacion Ambiental y Ecologia Civica en
UT2: La interpretacion y argumentacion en bordai N 2 . bg d colaboracion con la  Universidad Cornell.
la defensa abordaje socioecosistemico buscando Rodrigo Actualmente investiga procesos de gestion
o UT3: Acciones transformadoras colectivas ~ Maneras creativas de vincularles. Gonzalez adaptativa y colaborativa del territorio. Miembro
==} del nodo de Transdisciplina de la Red CONACYT de
E Socioecosistemas y Sustentabilidad desde 2014.
(8]
wl
0O MARCOS DE Pensamento sistémico Conocer las bases de la perspectiva Maestr;_a en !Ecosynomlcs por el Institute for
<< PENSAMIENTO sistémica v su rol en el pensamiento Strategic Clarity en EUA, el cual se enfoca en los
% o y p . marcos y procesos para la generacion de
s UT!: Historia y conceptos basicos cientifico y en el movimiento acuerdos para el desempefio arménico con
< UT2: Redesy mapas ambiental, aprendiendo anldentlflcar impacto en sistemas sociales colaborativos.
o UT3: Ciclos de retroalimentacién interrelaciones y describir sistemasen -, " Consultora senior de Growing Edge Partners y
w redes y ciclos. Membrillo miembro del Institute for Strategic Clarity.
o Especialista en dinamica de sistemas, dedicada
a asesorias de analisis estratégico a nivel
internacional.
INVESTIGACION Proyectos I: Fundamentos Investigar las caracteristicas basicas de
ACTIVA - proyectos basados en proposito, con
PROFESIONAL — UTL: Proposito . . perspectiva sistémica y bajo procesos
UT2.: Proceso regenerativo, potencial y regenerativos, aplicandolos en un
wn codisefio proyecto de regeneracién personal. T ) .
(] UT3: Perspectiva sistémica y Teoria de Victoria Haro, coordinadora qufl.po de
E Cambio ciclica Licenciada en Derecho por el ITAM y faC|I|tador‘es
s Doctora en Economia por la Universi- de comunidad
2 dad de Columbia en Nueva York. de practica
0 . i 3 i Profesora de tiempo completo en el
w INVESTIGACION - Rageneracién personal Investigar cuél es el swterpa personal TAM do 1996 a 2052 Desdg 012000 se
o ACTIVA de fuentes de entusiasmo y de dedico_ al d o d
o PERSONAL organizacion del tiempo, para disefiar edico al desarrollo de proyectos

UT1: Fuentes de entusiasmo y modelo de
organizacion del tiempo

UT2: Medir para aprender

UT3: Redisefo

intervenciones de mejora y ponerlas en
practica.

socioambientales en el ambito publico,
social y privado. En el 2007 es cofunda-
dora de la UMA y actualmente es la
rectora de la misma.
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SEMESTRE 2: ESTADO ACTUAL

UT2: Liderazgo y transformacion dirigida
UT3: Patrones emergentes

evolucion consciente del
personal.

liderazgo

PROCESOS Regeneracion ecosistémica Generar una vision estratégica frente a Coordinador del Diplomado en Restauracion
ﬁggg’u - los cambio globales, marco de sms\'/stem'ca de S|s'iemZT\ATe)(rre;Fr§TyMl\z difica-
UT2: Estrategia, generacion de valor y regeneraci()n ,de ecosis?emas y la especializacion en Deiarrollo Sustgntable, por
diagnéstico estratégico gestion ~ ambiental ~orientadas a2 UA Puebla y en Manejo y Conservacion en
UT3: La ejecucion de la estrategia minimizar las afectaciones antropicas. Tabia Vida Silvestre, por Jersey Wild Life Preservation
H p Trust, en el Reino Unido. Experto en Conser-
ervert vacion Ecologica.
8
ﬁ AGROECOLOGIA  Soberania alimentaria y desarrollo Analizar las estrategias de gestion de la Maestro en Medio Ambiente y Desarrollo, Doctor
3 Y ALIMENTOS comunitario participativo biodiversidad y la produccion agraria, en Antropologfa Social por la U-CDMX, posdocto-
< . . X . con énfasis en México y Mesoamérica rante en Desarrollo rural por el CIESAS. Coordina el
§ UTL: Soberania alimentaria, crisis del para revalorizar los saberes campesinos &rea de consultoria en Agroecologia en la UMA.
a desarrolloy la agroindustria y analizar los fendmenos sociocultura José Rodriguez
i UT2: Saberes agroecoldgicos en México: ° . ol iali Aami
w asos g g les mediante estrategias de evaluacion Especialista en acompafiamiento y desarrollo
wl . . y co-disefio participativo buscando la comunitario. Es graduada en Educacién Especial
UT3: Co-disefio y autogestion para el tenibilidad tari en la Universidad de Birmingham, UK y tiene un
desarrollo sostenibilidad comunitaria. doctorado en Educacion interinstitucional.
;?{I;&Lg'}?l(?lis Manejo agroecolégico Implementar un conjunto de d| Licenciado ep.Redes Agroaliment,arias‘por la
AGROECOLGGH estrategias y técnicas agroecoldgicas : UACh. Especialista en agroecologia. Dirige el
CAS UTL-Conservacion de semilas en la siembra y en la cosecha que le huerto organico Hortin Fortin en Veracruz.
UT2: Principios del método biointensivo permitan el manejo exitoso de los ciclos Sy
UT3: Reproduccion vegetativa de plantas plrgd:;:tlvos y en el control y manejo de Santiago
plagas. Aguilar
Problemas socioambientales Conceptos basicos de sostenibilidad y Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
o MARCOS pensamiento sistémico en la compren- y maestro en Proyectos para el Desarrollo
= SOCIOAMBIEN- i 4 f FGEYS Urbano de la UIA. Colabora en el desarrollo de
o . S diverci sion e investigacion de problemas
S  TALES UTL: Sueloy blgdlver5|dad socioambientalgs P proyectos arquitecténicos con la elaboracion
5 UT2: Aguay residuos ) de estudios para el entendimiento del lugar,
w UT3: Atmésfera y cambio climatico Delfin analisis de sitio y disefio y desarrollo
o Montafiana regenerativo. Esta certificado como BaDT
é (Biologists at the Design Table) y como Fellow
= por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
|
(G
< . .
a Pensamiento critico Comprender, aplicar y apreciar el Licenciado en composicion musical por el New
W o papel fundamental del escepticismo England Conservatory of Music, Maestro en
i UTL: Concepto y relevancia humilde y el pensamiento critico para Ciencias = Sociales y Biolégicas por la
UT2‘ Investigacién de controversias hacer contribuciones constructivas al Universidad ~de  Chicago, y Doctor en
- Investigac VErsi . ; . Antropologia Biolégica y Cultural por la
cientificas aprendizaje socio-ambiental. Francisco Universidad de California en Los Angeles
UT3: Argumentacion y posicionamiento Gil-White (UCLA). Fue profesor de la Universidad de
Pennsylvania (UPENN) vy actualmente es
profesor del ITAM.
INVESTIGACION  Proyectos Il: Practica profesional Inve§tigar una pregunta poderosaen el
8 ACTIVA ambito profesional disefando
PROFESIONAL - acciones para responderla, experi-
G UTL: Preguntas poderosas y mirada par P A
¢ apreciativa mentando asi el auto-desarrollo como
(@) P RO . profesionista socioambiental.
o UT2: Codisefio y liderazgo conversacional L . .
o L - Victoria Haro, coordinadora Equipo de
w UT3: Efectos sistémicos e indicadores L s
a sionificativos Licenciada en Derecho por el ITAM y facilitadores
w g Doctora en Economia por la Universi- de comunidad
w dad de Columbia en Nueva York. de préactica
Profesora de tiempo completo en el
~ Liderazgo personal Observar, concientizar y transformar [TAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
TCVTE\S/;'GAC'ON habitos cotidianos para desarrollar la dedico al desarrollo de proyectos
PERSONAL UT1: Auto observacion y habitos habilidad de la auto observaciony de la ~ socioambientales en el ambito publico,

social y privado. En el 2007 es cofunda-
dora de la UMA y actualmente es la
rectora de la misma.
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y DISENO

EJE
PROCESOS Sistemas productivos y procesos de Desarrollar un conocimiento aplicado Licenciada en Redes Agroalimentarias por la
B o _transicion agroecologica de las interacciones ecolégicas de los sn'vefs'dad hﬁu'ﬁonomacc_hap'”go 52‘;? Hualt“§°°'
- Princioi 5gi sistemas de horticultura organicos y/o eracruz, y Maestra en Ciencias en Agroecologiay
UTL: Principios agr?ewloglcos o ermacultura las con d%ciones y de Sustentabilidad por el Colegio de Postgraduados,
UT2: La reconversion agroecologica: p b q y ! | del Campus Montecillo. Ha hecho investigaciones de
primeras etapas S'e.m. r? ypro uccpn.en el marco de los Edith Pérez ~acompafiamiento con organizaciones de la region
UT3: La reconversién agroecolégica: etapa principios agroecologica Jiménez cafetalera de las Altas Montafias en Veracruz
de consolidacion sobre formacién de promotores comunitarios y
o escalamiento del cafetal agroecolégico.
a
N
S AGroecoloGia  Estrategias y herramientas del disefio Brindar herramientas para ubicarse en B Ingeniero en Alimentos por la UTSEM, Maestro
g Y ALIMENTOS permacultural el territorio que permitan identificar y en Docencia por la Universidad Lucerna y
& UT1: Introduccién a los principios de la elegir procesos y actividades permacul- § Maestro en Agroecologia por la UMA. Ha sido
7] docente de educacion media superior y superior
8 Permacultura turales para desarrollar de manera o e ) )
w ) regenerativa, a través de la integracion en instituciones publicas y privadas. Ha trabaja-
3 UT2: Estrategias permaculturales para la ) ge ' - Gerardo do en educacion ambiental con UNETE,
produccion. 6ptima de las necesidades y productos Valdés Fundacién Pedro y Elena y algunas asociaciones
UT3: Captacion de agua y mejoramiento e.COIOglcosl sociales y economicos del privadas. En 2017 fundé la consultora Bosques
del terreno. sistema. Comestibles Organicos.
TALLER DE 1 i i o insti
PRACTICAS Cromatografia de suelos Generar una base del estado de suelo Es ingeniero agrénomo por el instituto Avans
a ara el redisefio en el maneio de los de Paises Bajos. Colabora en iniciativas y
AGROECOLOGH- - , p ) ) proyectos de restauracion y conciencia ambien-
CAS UT1: Introduccion a la cromatografia agroecosistemas tal en Valle de Bravo.
de suelos
UT2: Practica Werner
UT3: Interpretacion y disefio Stein Blanco
Disefio regenerativo cOmprender y reflexionar los principi. BiélOgO por la Facultad de Ciencias de la UNAM
gnOACF:gngIBIEN os de disefo y trabajo para proyectos {J Lnaes'zro Ie':”:“(’:y?cz)os para IZI Desa"""(';o
) ’ Proposi i basados en la teoria de Disefio rhano de 1a LA, rorabora en & desarro’o de
& TALES UTl.Pr0p05|toyp0te(1CIaI Desarrollo Regenerativ y proyectos arquitectonicos con la elaboracion de
<§t UT2: Marcos de trabajo esarrollo Regenerativo. estudios para el entendimiento del lugar,
S UT3: Casos Delfin andlisis de sitio y disefio y desarrollo
I.IQJ Montafiana 'egenerativo. Esta certificado como BaDT
< (Biologists at the Design Table) y como Fellow
=} por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
=
&
< Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que Bi6loga y doctora en Ecologia Evolutiva por la
a aIIIE?VF;%CI)V?IEDNETO ha dado lugar a la biodiversidad, UNAIYI. Tiene experien_cia en Fomunicacic’m y
w ' ————— entendiendo a la naturaleza desde ensengpza de la ciencia, particularmente gn
w UTL: Evolucion biolégica esta perspectiva v la emergencia de " evolucién. Ha ganado dos veces el premio
UT2: Co-evolucion persp ttural y " g text, L |1 . nacional de periodismo y divulgacion cientifica
UT3: Evolucién cultural ProCesos culturales en este contexto. - pjaiandra que otorga el CONAGT.
Ortiz
I/i\‘chEl\S//IIGACION Proyectos lll: Codisefio Con base en la experiencia del semes-
PROFESIONAL — - tre anterlor, d|§enar .un proyecto
UT1: Propésito y colaboracion colaborativo socioambiental en el
UT2: Estrategia ambito profesional y en el contexto de
8 UT3: Teoria de cambio e indicadores posibilidad de cada estudiante o _ )
5 Victoria Haro, coordinadora Equipo de
= Licenciada en Derecho por el ITAM y facilitadores
9: Doctora en Economia por la Universi- de comunidad
o dad de Columbia en Nueva York. de practica
'-'GJ L. . E dir la f d dizai Profesora de tiempo completo en el
L VESTIGACON Aprendizaje autodirigido xpandir la frontera de aprendizaje  rau ge 1996 a 2002. Desde el 2002 se
e personal, experlmer)tapdo con disefiar  gedics al desarrollo de proyectos
PERSONAL UT1: Aprender a aprender procesos de aprendizaje para desarrol-  socioambientales en el ambito pablico,

UT2: Disefo de planes de aprendizaje
UT3: Auto desarrollo de habilidades

lar habilidades colaborativas.

social y privado. En el 2007 es cofunda-
dora de la UMA y actualmente es la
rectora de la misma.
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SEMESTRE 4: IMPLEMENTACION Y EVALUACION

EJE
igggFSOS Desarrollo productivo y competitividad Identificar los elementos del mercado, Especialista en sistemas agroalimentarios.
PRODUCTIVOS conocer los principios del anélisis del de Ingeniero Quimico Ambiental con enfoque en
2 coci idari mercadotecnia, reconocer elementos biotecnologia, ~ educacién  y  proyectos
UTL: Economia social y solidaria. e : sustentables, y Maestro en Ciencias y
2 llo d d de economias alternativas, conocer los e T : L
uT2: Desarro'o € Mercaaos. incinios d tratesi il Tecnologia Agroalimentaria con especializacion
UT3: Economias de valor agregado y principios  de estrategla empresarial, David Pérez en redes de valor. Ha participado en iniciativas
certificaciones organicas reconocer las condiciones de los merca- Castillo ambientales a través de diversas ONGs como
dos locales, y de los canales de comer- Fundacion Tlaloc, Somos Mundo, Bicitekas,
o cializacion, los incentivos y regulaciones Red Tlaloc y Greenpeace. Fue fundador de
() nacionales e internacionales Immanti, la primera tienda ecolégica en el Valle
ﬁ de Toluca, la cual a su vez era parte de una
= cooperativa de economia alternativa.
<
Q
'!'5 AGROECOLOGIA  Productividad y Economia Social y Analizar los modelos econdmicos de Certificado como Formador Territorial en
i YALMENTOS — solidaria articulacion productiva, asi como definir Economia Solidaria por el Grupo Promotor de
w . - L Aci i Economia Solidaria de México (GPES) y la Red
w UTL: Economia social y solidaria L?;?fsicac%a:lfcigncigfa d:slgl;atigi(lji de)S/ Nacional de Economia Solidar(ia e?\yMéxico
UT2: Economia "U'ta| ) roductiva (ECOSOL). Ha colaborado en la dinamizacién y
UT3: Estructuras financieras produ S Edwin Jafet acompafamiento de proyectos autogestivos,
Pérez solidarios y redes productivas en el sector
publico y privado.
TALLER DE Investigacién cualitativa y participativa Dar herramientas para el monitoreo y Maestra en agroecologia y sustentabilidad,
PRACTICAS evaluacién participativa de proyectos cuenta con experiencia en acompanamiento
AGROECOLOGK- UL agroecologicos. técnico a campesinas y campesinos del Estado
CAS : De Puebla. La mayor parte de su vida
uT2: profesional la ha ejercido en programas y
UT3: Sac Nicté  broyectos con organizaciones productoras de
Martinez ~ Maiz
Dialogos sobre sostenibilidad Compartir y reflexionar en comunidad ‘ Biéloga con estudios de maestria en Filosofia
MARCOS y regeneracion lo que se ha aprendido sobre sostenib- ~ por la UNAM. Ha trabajado como consultora de
SOCIOAMBIEN- " — i i proyectos socioambientales y de educacion
TALES UTL: Ciclo de dialogos 1 ilidad y regeneracion a lo largo de la bicntal ettt il
e 2 maestria y en el desarrollo de proyec- ambiental - para nstituciones - publicas y
UT2: Ciclo de dialogos 2 4 privadas, asi como en  proyectos
UT3: Ciclo de dialogos 3 0S. Elis Monroy independientes de comunicacion y periodismo.
Actualmente dirige el Eje de Agencia de Cambio
o en la UMA.
o
=
S
a Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética Licenciado en Filosofia por la Universidad
< MARCOS DE como proceso de investigacion basico Complutense del Pais Vasco y Doctor en
o PENSAMIENTO : ; Filosofia de la Ciencia por la UNAM. Profesor de
% UT1: Filosofia, moral y ética socioambiental d?' . agente de (Eamblo, a.nallz_afr)do la Facultad de Filosoﬁg de la UNAM y colabora-
Lu . . 4t . .
[G] uT2: ConFrO\ferSIas.de ética socioambiental dlstlnias perspictlygs dpara identificar dor del Programa Universitario de Bioética.
j UT3: Codiseno y ética Sus retos y oportunidades. Miguel Enfocado en la relacion entre expertos y legos,
[a) Zapata los valores en la ciencia, el papel de las
w emociones en la evaluacion de los riesgos, y la
w consideracion ética hacia los no humanos.
INVESTIGACION  Proyectos IV: Implementacién Implementar el proyecto disefiado el
ACTIVA N .
PROFESIONAL — — semestre anterior, aprendiendo a
UT1: Implementacion e investigacion activa adaptar la Teoria de Cambio con base
UT2: Redisefio . en aprendizajes y procesos emergen-
UT3: Bvaluacion y celebracion tes.
Q Victoria Haro, coordinadora Equipo de
5 Licenciada en Derecho por el ITAM y facilitadores
o Doctora en Economia por la Universi- de comunidad
6 dad de Columbia en Nueva York. de préactica
-4 X . . s Prof de ti I |
o Practica deliberada Experimentar el desarrollo del habito rofesora de tiempo completo en e
W NVESTIGACION del X | | ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002
S ACTIVA el entrenamiento personal €n €l se dedico al desarrollo de proyectos
o]  PERSONAL UT1: Autodisefio de entrenamientos contexto de proyectos profesionales. socioambientales en el ambito

UT2: Practica deliberada
UT3: Comunidad de practica intencional

publico, social y privado. En el 2007 es
cofundadora de la UMAYy actualmente
es la rectora de la misma.



