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Lo que hace unica
nuestra oferta
educativa es una
vision de aprendizaje
aplicado y colectivo,
dirigido hacia la
transformacion

socioambiental.

MISION Y FILOSOFIA EDUCATIVA DE LA UMA

La misién de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio socioam-
bientales: profesionistas capaces de implementar practicas y proyectos que
sean apropiados para participar en la transformacion hacia sistemas sos-
tenibles y regenerativos desde distintas disciplinas.

Para lograrlo, convocamos y reunimos a agentes de cambio para interco-
nectarse, para aprender a aprender de forma colectiva, y para desarrollar
proyectos e iniciativas de forma conjunta e interdisciplinaria. Esta vision de
cambio y de aprendizaje colectivo y aplicado, es lo que hace Unica nuestra
oferta educativa.

Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:

1- Visién sistémica y regenerativa socioambiental. Vemos los aspectos
humano y ecoldgico como partes de un mismo sistema: las mejoras en
el medio ambiente se buscan conjuntamente a las mejoras para la gente
que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma, nos centramos en
una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar minimizar danos, la
orientacion que exploramos es la regenerativa, que implica la busqueda
de beneficios netos.

2- Experiencia profesional en comunidad de practica. La mejor manera
de aprender es poniendo en practica y reuniendo evidencia, por lo que
nuestro proceso de aprendizaje se centra en aprender haciendo. A lo
largo del todo el proceso se experimentan nuevas practicas profesion-
ales en ciclos de disefo-implementacion-reflexion, y la experiencia se
comparte en comunidades de prdctica: grupos de profesionistas inves-
tigando acciones similares. Esto logra un entendimiento mas amplio, col-
ectivo e interconectado.

3- Codisefio en diversidad. Exploramos el diseio colaborativo de inicia-
tivas y proyectos en cada disciplina, enfatizando la importancia de crear
puentes entre personas, culturas, generacionesy areas de conocimiento,
para explorar la sostenibilidad evitando “intervenciones colonialistas” o
asistencialistas que imponen la visién propia sobre otras personas.

4- Desarrollo personal. A la par de capacidades profesionales, el rol de
agencia de cambio implica el desarrollo de la capacidad de agenciay lider-
azgo personal para participar en procesos de cambio socioambiental, asi
como la capacidad del autodesarrollo de habilidades.

indice >
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PROPOSITO Y ENFOQUE DE LA MAESTRIA

Las empresas socioambientales, también conocidas como empresas de
impacto o del cuarto sector, representan la evolucion del capitalismo como
lo conocemos ahora. Son empresas que tienen un propdsito cuyo interés va
mas alla del beneficio econémico, enmarcadas dentro de diversas corrientes
como el emprendimiento social, la economia circular, la banca responsable
0 el comercio justo. Su razon de ser es generar y captar valor en el ambito
socioambiental, utilizando su fuerza econémica para lograrlo.

El GREEN MBA ofrece las capacidades para disefar, implementar y
evolucionar organizaciones econémicamente sélidas que sean capaces de
generar beneficios sociales y ambientales tangibles, lo que permite que los
egresados puedan contribuir a la evolucién del paradigma del capitalismo
para generar una cultura organizacional armonica, generar impactos sociales
y ambientales y ser exitoso financieramente. Esta evolucién implica movernos

Exploramos el disefo de una visién empresarial reduccionista enfocada sélo en los beneficios
, econémicos, a una vision sistémica que interrelaciona los beneficios
colaborativo de econdémicos con los sociales y ambientales.

Iniciativas y proyectos Dentro del contexto de la UMA, la Maestria esta dirigida a agentes de
cambio: profesionistas que quieren participar en el cambio cultural hacia
una sociedad sostenible, a través de los negocios. Esto da un valor Unico al
programa de la Maestria, pues ademas de abordar la disciplina empresarial
desde la sostenibilidad, ofrece también una preparacion interdisciplinaria
para fortalecer la capacidad de agencia profesional y personal, asi como
para profundizar la comprensién de la sostenibilidad desde la perspectiva de
las ciencias sociales y naturales.

para explorar la
sostenibilidad evitando
“Intervenciones

colonialistas” o

asistencialistas que La agencia de cambio también se relaciona con “aprender haciendo”, por
lo que nuestra perspectiva se centra en la administracion aplicada: clases
imponen la vision basadas en experiencias y casos reales, con practicantes actuales como
docentes, y mediante el desarrollo de analisis y proyectos por los estudiantes

propia sobre |la de que sean pertinentes en sus contextos.
otros. Asi, el GREEN MBA es un programa interdisciplinario basado en el aprendizaje

a través de proyectos, conocimiento especializado y socioambiental de
punta, desarrollo personal, y pensamiento sistémico.
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Viviras la inspiradora
experiencia de
conectarte con

una comunidad de
aprendizaje
activa

en explorar cambios

sociales y ambientales

pOsItivos.

PERFIL PROFESIONAL DE PARTICIPANTES

El Green MBA es un programa disefado para ejecutivos, emprendedores,
intra-emprendedores (profesionistas que emprenden dentro de una empresa)
y consultores que desean integrar la sustentabilidad como guia estratégica
de sus organizaciones.

EJECUTIVOS: Dentro de las grandes organizaciones privadas, publicas
y sociales, los responsables de la estrategia de responsabilidad social
y otras iniciativas socioambientales requieren de una preparacion
profesional para poder atender estos retos. El programa ofrece las
herramientas para desarrollar soluciones exitosas.

EMPRENDEDORES: Cada vez son mas comunes los negocios y
asociaciones civiles que buscan generar beneficios ambientales y sociales.
Sus fundadores y directivos encuentran en la Maestria un proceso que
los llevara de la mano en el arranque e impulso de sus iniciativas.
CONSULTORES: Los consultores encontraran en esta Maestria los
modelos y practicas socio-ambientales mas avanzadas a nivel mundial,
lo que fortalecera sus capacidades para cumplir con la enorme
responsabilidad de asesorar a organizaciones en este camino.

PERFIL DE INGRESO

Las personas que ingresan a la Maestria en Administracién de Empresas
Socioambientales (Green MBA):

Tienen titulo de licenciatura y un manejo muy bueno del idioma inglés
Son sensibles hacia la problematica socioambiental en el ambito de su
profesion.

Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas y el
interés de disenar soluciones éticas.

Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

Reconocen la necesidad de fortalecer sus capacidades de planeacion y
gestion de empresas para llevar a cabo sus suenos.

Indice >
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Quienes egresan de
la Maestria saben
indagar y reflexionar
Su practica
profesional cotidiana

para mejorar su

desempeno.

PERFIL DE EGRESO

Quienes egresan de la Maestria en Administracion de Empresas
Socioambientales (Green MBA):

e Son capaces de visualizar posibilidades innovadoras para economias
mas sustentables y regenerativas.

e Son lideres de procesos colaborativos de disefo, en grupos
interdisciplinarios e interculturales.

e Tienen conocimientos y habilidades administrativas que cubren los
fundamentos de practicas de negocio, con capacidades sélidas en
el ambito estratégico, planeacion, financiero, comercial, y disefio
organizacional.

e Son capaces de desarrollar estrategias para la viabilidad econémica
de sus proyectos.

e Son capaces de aterrizar sus ideas en un plan de negocios de impacto
social y ambiental completo, bien fundamentado y atractivo.

e Son claros en la misién de su proyecto, son congruentes con sus
valores y vision del mundo.

e Son conscientes y responsables de las implicaciones éticas de las
propuestas que generan.

Ademas, quienes egresan de la Maestria desarrollan competencias
socioambientales y de agencia de cambio que son comunes a todos los
posgrados de la UMA, mediante las cuales:

e Son conscientes de su desarrollo y de su potencial como agentes de
cambio socioambiental.

e Tienen el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras
que aprovechen el potencial del contexto.

e Saben indagar y reflexionar su practica profesional cotidiana para
mejorar su desempeno.

e Comprenden la funcion y evolucion basica de los sistemas naturales
y culturales.

e Valoran el pensamiento critico y la fundamentacién cientifica.

e Llevan a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y
colaborativo.

e Dimensionan la complejidad de los sistemas socioambientales.

e Reconocen desde el pensamiento sistémico la interdependencia
de los elementos en un sistema y buscan soluciones integrales a
situaciones complejas.

indice >
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Podras reconocer
desde €l
pensamiento
sistémico la
interdependencia de
los elementos
en un sistema
socioambiental y
buscar soluciones
integrales a
situaciones

complejas.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la Maestria en Administracibn de Empresas
Socioambientales fue codisenado por un grupo interdisciplinario de
especialistas y agentes de cambio con amplia experiencia y vision. El proceso
de aprendizaje evoluciona cada semestre de acuerdo con la experiencia
obtenida en el semestre anterior, con el fin de que se mantenga util y
relevante al desarrollo de los profesionistas en el area de la Maestria.

El Plan de Estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en dos
anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos que se
cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 horas no presenciales o
independientes, para completar un total de 1,216 horas.

La Maestria esta centradaenun proceso de practicasy proyectos semestrales,
através de los cuales se aplican los conocimientos y herramientas adquiridos
en los seminarios y se explora el desarrollo profesional. Cada estudiante
disena su propio proceso de practicas de acuerdo con sus posibilidades,
preguntas y contexto. El Gltimo ano de la Maestria se disefa e implementa
un proyecto final que constituye el trabajo de titulacion.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES
El Plan de Estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el Eje
Especializado, el Eje de Sostenibilidad y el Eje de Agencia de Cambio.

Eje Especializado

Este eje se enfoca en el contenido disciplinario de la Maestria en
Administracién de Empresas Socioambientales. Tiene como finalidad la
adquisicion de las herramientas y capacidades necesarias para desarrollar
con éxito un proyecto de negocios desde la perspectiva socioambiental.

Lineas curriculares:

Planeaci6n Estratégica: Se evalianyanalizan los fundamentos esenciales
de la planeacion y el desarrollo de estrategias para la implementacion
de intra-emprendimientos en organizaciones establecidas y modelos de
negocio para el disefio o escalamiento de empresas. Tomando como
referencia ideas teoricas y practicas de avanzada sobre las empresas de
impacto o del cuarto sectory el rol del emprendedor o intraemprendedor
socioambiental.

Gestion y Administracion: Se indagan los fundamentos del modelo
econdmico actual, sus efectos en la degradacién del medio ambiente,
en los recursos naturales y en la distribucion del ingreso, relacionandose
con diversas formas de medir la actividad econémica, el crecimiento y

indice >



8 Green MBA: Maestria en Administracion de Empresas Socioambientales 2023-2024

Seras capaz de
aterrizar tus ideas en
un plan de negocios
de impacto social y
ambiental completo,
bien fundamentado y

atractivo.

el bienestar. Se desarrollan los conocimientos de contabilidad, finanzas,
decisiones de inversion y proforma de las empresas socioambientales,
para proponer una estrategia sustentada en calculos financieros y
contables.

Mercadotecnia y procesos: Se desarrollan los conceptos fundamentales
de la estrategia de marketing, comunicacién, posicionamiento de marca
y estructuracion de cadena de valor; entendiendo cémo funcionan los
mercados de compradores o vendedores, la segmentacion de clientesy la
promesa de marca para promocionar y posicionar su producto o servicio
de manera efectiva, claray conforme a la propuesta socioambiental que
plantea el proyecto.

Eje de Sostenibilidad

Este eje tiene como finalidad proveer herramientas y conceptos esencia-
les sobre la sostenibilidad y la regeneracion para la practica profesional, asi
como habilidades de pensamiento claves para el cambio socioambiental. El
eje es compartido por las distintas maestrias de la UMA.

Lineas curriculares:

Marcos de pensamiento: Dentro del contexto del profesionista so-
cioambiental, se desarrollan los conceptos y las habilidades basicas del
pensamiento sistémico, el pensamiento critico cientifico, el pensamien-
to evolutivo, y el pensamiento ético.

Marcos socioambientales: Se desarrollan las bases para conceptuali-
zar la sostenibilidad y los problemas socioambientales, promoviendo
una vision regenerativa y enfatizando la importancia de considerar el
aspecto humano y el ecolégico como un solo sistema

Eje de Agencia de Cambio

Este eje se constituye como un laboratorio de experimentacion y de reflexién
de la agencia de cambio, aplicando lo aprendido en los otros dos ejes: ; qué
significa participar en el cambio de mi practica profesional hacia la sostenibi-
lidad? ;qué capacidades necesito para fortalecer mi agencia personal para
participar en este cambio? El eje utiliza la metodologia de la ‘investigacion
activa’, investigando acciones en procesos ciclicos de diseno-implement-
acion-reflexion. Cada estudiante realiza practicas y proyectos de acuerdo con
sus intereses, posibilidades y contexto.

indice >
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Los seminarios no
son contenidos
aislados, sino partes
de un proceso
interconectado.
Cada semestre
hay un tema que
relaciona todos los
seminarios bajo una

narrativa especifica.

Lineas curriculares:

» Laboratorio de proyectos: Se disefian e implementan experimentos pro-
fesionales y proyectos que permitan aplicar conocimientos y herramien-
tas de la disciplina de la maestria. Los resultados de los experimentos se
comparten y reflexionan en comunidades de practica por Maestria.

» Laboratorio de agencia personal: Se disefian e implementan procesos
de desarrollo de la agencia, el liderazgo personal y el aprendizaje autodi-
rigido, como habilidades personales esenciales para agentes de cambio.
Los resultados de los experimentos se comparten y reflexionan en comu-
nidades de practica interdisciplinarias entre Maestrias.

Las comunidades de practica se integran cada semestre, cada una con un
maximo de 9 estudiantes, coordinadas por facili- tadores experimentados en
acompanar procesos grupales e individuales.

B) SEMINARIOS

Cada linea curricular cuenta con un seminario por semestre. Los seminarios
estan claramente conectados entre si, de forma que no son contenidos ais-
lados, sino parte de un proceso integrado. De esta forma, la maestria no se
constituye por seminarios, sino por un proceso con nodos clave, siendo cada
seminario un nodo del proceso.

Este proceso tiene dos logicas de integracion:

Una narrativa ‘horizontal’, que conecta los seminarios de cada linea curricu-
lar, explicando coémo los seminarios se van hilando de primer a cuarto semes-
tre para lograr el propésito de la linea.

Una narrativa ‘vertical’, que conecta los seminarios de las distintas lineas cu-
rriculares en cada semestre. Esta narrativa se basa en un tema integrador por
semestre.

Los temas integradores por semestre son los siguientes:

1. Primer semestre: Fundamentos y perspectivas

Los contenidos de los seminarios se concentran en presentar los fundamentos
y las perspectivas de cada linea curricular, con el fin de ampliar el horizonte de
vision de cada estudiante.

2. Segundo semestre: Estado actual

Usando las perspectivas abordadas, los contenidos de los seminarios abordan
el estado actual de las problematicas y de las practicas de la disciplina de la
maestria.

Indice >
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3. Tercer semestre: Oportunidades y disefio

Con la comprension del estado actual desde nuevas perspectivas, los conte-
nidos de los seminarios se enfocan en las oportunidades de innovacion y de
diseno en el area de cada Maestria.

4. Cuarto semestre: Implementacion y evaluacién

Bajo el enfoque de las oportunidades y del potencial de disefo,

los seminarios se enfocan en las habilidades de implementar y evaluar
nuestras iniciativas, proyectos y acciones profesionales.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOCIOAMBIENTALES

Eje CUITiCUIC"' Linea | 1e r ;undamentos | 2d o Estado | 3e r Oportunidades 4to Implementacio

I erspectivas actual disefio evaluacion
CUrrlCUIar SEMESTRE (T SEMESTRE SEMESTRE v SEMESTRE v

. o L . Modelos de negocio isef izaci
Planeacién Introduccion a los Estrategia sistémica para 9 leeno organlzau_o,nal
. pagars - . 5 5 para empresas de innovador y gestion
E Estratégica negocios sostenibles negocios sostenibles . ;
je impacto del cambio

Especializado

Economia Ecoldgica,

o f Financiamiento
Gestion X X . . Taller de finanzas para
Administra)!:ién sociedad y medio Finanzas aplicadas emprendedoreps) de Proyectos
ambiente Socioambientales
. Taller de introduccion Comunicaciéon y .
Mercadotecnia S Taller de fundamentos de ; Taller de pitch de
mercadotecnia verde para
y Procesos a la comunicaciony cadena de valor 2 proyectos

mercadotecnia un cambio de paradigma

. Dialogos sobre
Eje,d,e, Fundamentos Problemas Marcos de trabajo sostenibilidad
Sostenibilidad de sostenibilidad socioambientales regenerativo y regeneracion

Pensamiento sistémico Pensamiento critico Pensamiento evolutivo Pensamiento ético

Eje de Agencia . -~ o L e
jd c 9 bi Laboratorio de Transformacioén de la Codisefio de proyectos monitoreo
e Cambio Proyectos practica profesional e indicadores y comunicacién

de proyectos
Fundamentos de

agencia de cambio
Laboratorio de Liderazgo Desarrollo autodirigido
agencia de cambio personal de habilidades

Integracion de
comunidades
de practica

Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se presenta el propdsito y contenido de cada uno de los seminarios, asi
como sus respectivos docentes.
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DIRECCION DEL AREA ACADEMICA

Maestra Annabel Membrillo Jiménez
Directora del Area de Negocios Sostenibles

Licenciada en Administracién de Empresa con mencién especial por el ITAM, con
especializacion en Ciencias de la Decision. Maestra en Ecosynomics por el Institute
for Strategic Clarity, enfocado en los marcos y procesos para la generacion de
acuerdos para el desempenio arménico y con impacto de sistemas sociales
colaborativos.

Se especializa en el co-disefio, implementacién y acompanamiento de estrategias
sistémicas y acuerdos de colaboracién, asi como en analisis estratégico con la
integracion de varias metodologias, como mapeo estratégico, planeacién de
escenarios, analisis de perspectivas, simulacion estratégica e indicadores sistémicos.

Fue consultora asociada de la firma de consultoria “SCGroup” en México y del area
de incubacion de empresas del ITESM campus Querétaro. Colabora en el impulso
global de Building the Field of Systems Change de la organizacion llluminate y con
programas de disefio curricular y facilitacion con instituciones como School of
Systems Change, ISC, y la Universidad de Colorado, entre otras.

También lleva a cabo facilitacion de sesiones y disefio y acompanamiento de
procesos de transformacion y evoluciéon de colectivos. Ha acompanado a grupos
en industrias, empresas familiares, corporativos globales, comunidades, gobiernoy
redes de diferentes regiones. Algunas de las instituciones con las que ha trabajado
son: Grupo Nacional Provincial, Petréleos de Venezuela, PEMEX, Compania de
Luz y Fuerza del Centro, Banco Nacional de México, Banco Central de Venezuela,
Santander Mexico, Grupo BAL, Garfield Foundation (EUA), Hartsbrook Waldorf
School (EUA), CARE Latinoamérica, Energy Action Network Vermont, Mass
Education Network.
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Un valor unico de
la maestria es la
experiencia de
comunidades de
practica, una estrategia
de desarrollo profesional
esencial ante un futuro
de rapidos cambios, en
donde la adaptacion
y la creatividad se
basaran en la
la velocidad y la
diversidad del

aprendizaje.

COMUNIDADES DE PRACTICA

Un valor Unico de la maestria es la experiencia de comunidades de practica
a lo largo de todo el programa: grupos de profesionistas con intereses en
comun, realizando practicas profesionales y proyectos, juntandose de forma
sistematica y metodoldgica para aprender unos de otros a partir de sus ex-
periencias. Este proceso constituye una forma innovadora de aprender y de
desarrollarse.

Las comunidades de practica se integran en el Eje de Agencia de Cambio,
tanto en el ambito profesional como en el personal. En estas comunidades
se comparte y reflexiona lo que cada estudiante esta practicando, lo cual
permite aprender de las practicas de colegas e indagar la utilidad de dis-
tintas herramientas y marcos conceptuales. Esto posibilita un aprendizaje
mas veloz, interdisciplinario y con base en evidencia: tres caracteristicas fun-
damentales en el reto de la sostenibilidad.

El proceso de la comunidad de practica va evolucionando cada semestre y
ofrece el contexto ideal para desarrollar el aprendizaje colectivo, la colabo-
racién y la asesoria entre pares.

Vemos la comunidad de practica como una estrategia de desarrollo profe-
sional esencial ante un futuro de rapidos cambios, en donde la adaptacion
y la creatividad se basaran en la velocidad y la diversidad del aprendizaje.
Por otro lado, la creciente interconexion local, regional y global hace de la
colaboracion una técnica fundamental a desarrollar.

MODALIDAD EDUCATIVA

La Maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad permite
al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sistema
educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de procesos
presenciales y actividades de aprendizaje independientes y en linea. Los
talleres presenciales permiten tener una conexion significativa con docentes
y con el grupo de estudiantes, mientras que los periodos entre talleres son
dedicados al desarrollo de trabajos y de proyectos, asi como a la participacion
en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cuatro dias en el campus de la UMA en
Valle de Bravo y un periodo no presencial de cinco semanas. Esto implica que
cada semestre se debe venir a la UMA a tres talleres. Los talleres se llevan a
cabo de viernes a lunes.
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SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMI-PRESENCIAL

Taller presencial 1 | Periodo no presencial } Taller presencial 2 | Periodo no presencial } Taller presencial 3 | Periodo no presencial } Pe"IOdO de
evaluaciones

4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 3 semanas
v v
Autoestudio Autoestudlo Autoestudio Autoestudlo
+ + + +
Campus virtual Campus virtual Campus virtual Campus virtual
unidad tematica 1 unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Ademas de los talleres semestrales, la Maestria inicia con un taller de intro-
duccién virtual de dos dias, y termina con un taller de cierre presencial de
tres dias. Asi, en total la maestria se integra por 14 talleres (3 talleres por
semestre, ademas del taller de inicio y el de cierre), los cuales estan calen-
darizados desde el inicio del programa.

TALLERES PRESENCIALES

Los talleres presenciales se llevan a cabo en nuestro hermoso campus en
Valle de Bravo, disefiado por Oscar Hagerman, el cual se encuentra en me-
dio de un bosque cultivado por la UMAy cuenta con varias certificaciones de
construccion y diseno sostenible. En los talleres se llevan a cabo sesiones con
docentes, salidas de aprendizaje en campo, procesos de trabajo grupales,
talleres practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con exper-
tos invitados. Los talleres promueven la integracion de una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria entre estudiantes y docentes.

» Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que se
aprende tanto de docentes como de colegas de clase, y que este apren-
dizaje se profundiza si conlleva experiencia y no solo teoria.

En los talleres hay salidas
» Salidas de aprendizaje en campo: En cada taller se realiza una salida

de aprendizaje en campo que funciona como aula verde del Eje de Sostenibilidad, donde se ex-
ploran vivencialmente conceptos socioambientales y la relacion con el
donde se ambiente natural. Las salidas son en el bosque aledafno al campus de la

UMA, requiriendo condicién fisica ordinaria.
exploran vivencialmente

* Narrativas de agentes de cambio: Cada semestre se invita a un agente

conceptos socio- de cambio extraordinario, quien comparte experiencias significativas per-
. » sonales y profesionales con la comunidad UMA, desde la perspectiva de
ambientales y la relacion alguna de las maestrias. De esta manera, los estudiantes tienen con-

_ tacto con actores clave y temas de sostenibilidad de otras disciplinas.
con el ambiente natural.

Indice >
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El sistema educativo
semipresencial es una
tendencia innovadora
en educacion superior,

consistiendo en una

mezcla cuidadosamente
planeada de procesos
presenciales y
actividades de
aprendizaje en linea e

independientes.

» Sesiones de cine documental: En cada taller se muestra un documen-
tal sobre temas socioambientales. Los documentales se acompanan de
sesiones de dialogo que buscan construir un espacio de indagacion inter-
disciplinaria.

PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestudio
(tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo independiente durante los
periodos no presenciales requiere de un promedio de 15 horas por semanay
se realiza con base en el campus virtual de la UMA. El calendario de tareas y
sesiones virtuales semestrales se tiene al inicio de cada semestre.

» Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, experimentos, sistematizacion de experi-
encias, reflexiones o entrevistas. Las actividades realizadas se entregan
en el campus virtual, donde cada seminario tiene su propio espacio.

e Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo uno o dos
dias a la semana mediante una plataforma de videoconferencias en
horario nocturno (7pm-8:30pm). En estas sesiones, las personas docen-
tes realizan dinamicas, comparten contenidos, convocan invitados, ret-
roalimentan actividades y facilitan dialogos.

Indice >
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CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final semestral es uno solo para todos los seminarios y es disefiado
por cada estudiante con base en los criterios de evaluacion de los seminarios.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los

Para interrelacionar criterios establecidos para cada seminario.

y contextu alizar El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y contextualizar el contenido
conocimientos de los seminarios, bajo un tema que sea del interés de cada estudiante y que

se relacione con su realidad.
cada semestre hay un o . )
Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en la metodologia
trabajo final Unico para  de rdbricas o matrices de evaluacion. Las matrices estan conformadas por
un conjunto de criterios, cada uno con gradientes de calidad asociados a

todos los seminarios, los niveles de calificacion numérica. Cada gradiente describe las condiciones
especificas para que el trabajo amerite la calificacion numérica asociada. De
que es disenado por esta forma, se tienen criterios de evaluacion objetivos que se conocen antes

del desarrollo de los trabajos.
cada estudiante con
Ademas de evaluar con la rabrica, cada docente ofrece retroalimentaciéon

base en los criterios a los trabajos presentados. Las rabricas comentadas son un instrumento

. poderoso para profundizar la calidad del proceso de aprendizaje. Para

de evaluacion de los mejorar su evaluacion, cada estudiante puede realizar una segunda entrega

. . de su trabajo final, tomando en cuenta larabrica comentada por el docente
seminarios. durante la primera entrega.

Para presentar el trabajo final, se necesita cubrir por lo menos el 80% de
asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de las tareas.
Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder inscribirse
en el semestre siguiente, pues los seminarios estan correlacionados entre si.

Indice >
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TITULACION

Durante el Gltimo ano de la maestria se disena y se inicia la implementacion
de un proyecto de titulacion en el laboratorio de proyectos del Eje de
Agencia de Cambio. El proyecto de titulacion tiene como fin ser un medio de
aplicacién de los conocimientos y herramientas de la maestria, y se ajusta al
contexto e indagaciones de cada estudiante. Por ello, los proyectos tienen
distintas escalas, desde practicas profesionales puntuales, hasta el disefio
de prototipos o de organizaciones.

El documento del proyecto de titulacion se completa en su primera version al
terminar el cuarto semestre, integrado por tres partes: el disefio del proyecto,
El proyecto de titulacion  los resultados de la implementacion inicial, y los aprendizajes obtenidos.

se realiza el Ultimo Después del cuarto semestre, el documento del proyecto de titulacién se
- trabaja con un Comité conformado por tres lectores especializados en la
ano del programay disciplina de la maestria, quienes evallan y retroalimentan el documento.

. . De esta forma, cada estudiante desarrolla una version final, la cual sera
tiene como fin ser un presentada para titulacion ante el mismo Comité.

medio de aplicacion El proceso de evaluacion y retroalimentacion con el Comité toma cinco meses
después del término de clases, culminando en una graduacién generacional.
En promedio, el 90% de los estudiantes que terminan el cuarto semestre se
gradian en este periodo.

de los conocimientos
y herramientas de la

maesiria, ajustandose al - p) AN pE ESTUDIOS DETALLADO

contexto e indagaciones , o ,
Se anexa el Plan de Estudios con el detalle de seminarios, contenidos y

de cada estudiante docentes.

NOTA: El disefio curricular y les docentes pueden cambiar de acuerdo con el
proceso de redisenio semestral.

CONTACTO

Para mayores informes o para agendar una entrevista con la directora de
la Maestria en Administracion de Empresas Socioambientales, favor de
comunicarse via correo con:

Annabel Membirillo Jiménez
amj@umamexico.com.mx

Indice >
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de practica

L G
/
SEMESTRE 1: FUNDAMENTOS Y PERSPECTIVAS
LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
E curRicuLar POR UNIDAD TEMATICA PROPOSITO DOCENTE
PLANEACION Introduccién a los negocios sostenibles Identificar experiencias, casos =2l Arquitecto por la Universidad La Salle con
ESTRATEGICA practicos e ideas tedricas de avanzada ‘_ Maestria en Alta Direccion por la Universidad
UTL: Nuevos modelos de negocio acerca de nuevos modelos organizacio- [, Andhuac. T'edne eSPec'allégC'ﬁ" en S'S;?mfjs ge
UT2: Sustentabildad de raizy nales posibles para las empresas de (LB tratamiento de aguas residuales y en disefio de
v ) . impacto o del cuarto sector. 7 3 pfoyectos para arquitectura sustentable. Es
Responsabilidad Social Corporativa imp . Director General de Ecolo-Systems, empresa
(diferentes tonos de verde) FranIC|sco especializada en el desarrollo y operacion de
UT3: Empresas del Cuarto Sector Bonilla plantas de tratamiento, con mas de 300
o plantas operando a escala comercial en México.
a
<
5 ECONOMIA Y Economia ecolégica, sociedad y medio Conocer los fundamentos del modelo Economista con maestria en Politicas Piblicas,
é FINANZAS ambiente econdmico actual, sus efectos en la aml;gs p(Tr el :TAM 3(; Mases;n’aI e?EEconomia
§ UTL: Sistemas econémicos y sus efectos en :jegradaaon del mEd'(l’ ambiente, eln aAr':, Iir;tliicr;?rsiile-?\rgef)'}racba?g gn :?n:eT;?
i el medio ambiente y el bienestar de los 95 . recHrsos .natura €s y ,en a ] financiero por mas de diez afos. Fund6 en el
L individuos distribucion del ingreso, relacionandose Luisa 2010 Ecovalores, y es el representante en
« UT2: Externalidades, valuacion e con diversas formas de medir la M México de ERIS, organizacion inglesa lider
Indicadores actividad econdmica, el crecimiento y el ontes global en inversion responsable.
UT3: Modelos de prosperidad alternativos bienestar.
MERCADO- Taller de introduccion a la comunicacion y Aprender las bases de la comunicacién Redactor publicitario y director creativo con
TECNIA, mercadotecnia y mercadotecnia vanguardistas para 3 experiencia de mas de veinticinco afios en
5%“:2_”|§QC|ON — - poder formar un criterio y conocer las . distintas agencias de publicidad internaciona-
UTL: Creatividad, evolucion y nuevas herramientas disponibles para vender _ les como BBDO, Ammirati Puris LINTAS, ).
tendencias de la mercadotecnia digital su producto y/o servicio. N Walter Thompson y D'Arcy. Entre sus proyectos
UT2: La Importancia de la comunicacion, Juanjo mas recientes se encuentra el lanzamiento de
publicidad y nuevas tendencias Junoy Ecobici
UT3: Validaciéon de mercados, el
consumidor y herramientas para
investigacion cuantitativa y cualitativa.
MARCOS Fundamentos de sostenibilidad Manejar de forma critica el concepto Bi6logo y maestro en Ciencias de la Sostenibilidad
wes e sostenibiidad ¥ comprender 1o Forinatos sobe. Esudos . Socecobgios
UTL: El ser humano y la naturaleza :jrrlpor‘tanma de tomar en cu.:enta alos Educacion Ambiental y Ecologia Civic§ er;
UT2: La interpretacion y argumentacion en Iversos ~ actores para lograr un colaboracion con la  Universidad ~ Cornell.
la defensa abordaje SOC'(,)ECOS'Ste,m'CO buscando Rodrigo Actualmente investiga procesos de gestion
2 UT3: Acciones transformadoras colectivas ~ Maneras creativas de vincularles. Gonzalez  adaptativay colaborativa del territorio. Miembro
a del nodo de Transdisciplina de la Red CONACYT de
F_n' Socioecosistemas y Sustentabilidad desde 2014.
=
w
g MARCOS DE Pensamento sistémico Conocer las bases de la perspectiva Maestr.’_a en _Ecosynom|cs por el Institute for
&  PENSAMIENTO NP R Strategic Clarity en EUA, el cual se enfoca en los
w S!Ster,n.lca y surol en el pensa.m!ento marcos y procesos para la generacion de
S UT1: Historiay conceptos basicos cientifico y en el movimiento acuerdos para el desempefio armonico con
o UT2: Redesy mapas ambiental, aprendiendo a identificar impacto en sistemas sociales colaborativos.
UT3: Ciclos de retroalimentacion interrelaciones y describir sistemas en Annabelle Consultora senior de Growing Edge Partners y
redes y ciclos. Membrillo miembro del Institute for Strategic Clarity.
Especialista en dinamica de sistemas, dedicada
a asesorias de analisis estratégico a nivel
internacional.
©  LABORATORIO Fundamentos de agencia de cambio Investigar la agencia de cambio y las Licenciada en Derecho por el [TAM y Doctora
g DE PROYECTOS . . cualidades basicas de los proyectos de en Economia por la Universid.ad de Columbia
s :Elzgcl)\:‘liﬂcm ,UTl: Agencia de cambio y proyectos de impacto, a través de desarrollar un en Nueva York. Profesora de tiempo completo
o impacto proyecto de cambio en el &mbito en gl !TAM de 1996 a 2002. Desde gl 200; se
>, UT2: Codisefio y liderazgo conversacional  personal como nuestro primer sistema dedico al desarrollo de proyectos socioambier
é UT3: Efectos sistémicos e indicadores de intervencion. Victoria Haro, Z?'ezg'gf' :Smbc'giupn”db;';g;;ozzl ylg’”"jlsl‘/’_\' E’;
é significativos coordinadora actualmente es la rectora de la misma.
<
w Equipo de
g facilitadores
w de comunidad
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{ - \
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SEMESTRE 2: ESTADO ACTUAL
LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
E curricuLar POR UNIDAD TEMATICA PROPOSITO DOCENTE
P'-ANEAE%ON Estrategia sistémica para negocios Conocer los fundamentos esenciales de Licenciado en Administracion por el ITAM.
ESTRATEGICA  sostenibles la planeacion estratégica y el desarrollo Miembro Fundador de SC Group. Especializado
P X de estrategias para la implementacién en liderar proyectos multi-stakeholder, utilizan-
UTL: Qué es Ia_‘ eStratEg'a!, dem odelo% de 2egocio P do técnicas para unir las diferentes perspectiv-
UT2: Estrategia, generacion de valory ’ as de los diversos actores involucrados en una
diagnéstico estratégico Conrado organizacion. Trabaja con diferentes enfoques
UT3: Analisis interno y externo, la Garcia estratégicos como el mapeo estratégico
ejecucion de la estrategia Madrid causal, la planeacion de escenarios futuros y la
definicion de indicadores sistémicos.
ECONOMIA Y Finanzas Aplicadas Adquirir y comprender los conocimien- Licenciada en Economia por la Universidad
8 FINANZAS tos de contabilidad, finanzas, Auténoma del Estado de México con 6 afios de
" - isi i i6 experiencia en Gestion de Proyectos para la
< UT1: Introduccion a la contabilidad y las decisiones de inversion y proforma de
5 finanzas ’ las empresas socioambientales, para iz]ﬂrﬁ'ssatraf%ngle :ﬁpr::ascs.z.c'olr;?::ﬁtaliz
< - - . i Inistrac ! I
(@) UT2: Contabilidad Administrativa pl:c|>pc|)ne;'una gstrategla Stu;tlentada en Ariadna por la UMA. Actualmente desarrolla su empren-
& UT3: Decisiones de inversion Calculos Tinancieros y contables. Pérez Silva  dimiento, la consultoria GreenPretzel, para la
4a transformacion de las empresas hacia la
w sostenibilidad.
i
MERCADO- Taller fundamentos de cadena de valor Comprender los elementos basicos de Socia fur}dadvora de la Cooperativa de Produc-
TE(IZ\:I\llIJ/;\JICACI oN la cadena de valor y su integracion con . tores Tiendita del Campo. Coordinadora
C% ESTIO ~ el desarrollo de estrategias. Operativa de la Universidad del Medio
Y GESTION UTL: Introduccion a las cadenas de valor y Ambiente. Ingeniera en Desarrollo Sustentable
el concepto de beneficiarios por el TEC de Monterrey y Maestria en
UT2: Elementos clave de las cadenas de Georgina Administracion de Empresas Socioambientales
valor y la generacion de impacto Ramirez por Ig UMA. Es consultora y mentora de
UT3: Buenas practicas e integracion con Gonzalez ~ negocios para MIPyMEs del sector agropec-
modelo de negocio uario y empresas socioambientales.
Problemas socioambientales Conceptos basicos de sostenibilidad y Bilogo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
MARCOS UTL- Suelo v biodiversidad pensamiento sistémico en la compren- y maestro en Proyectos para el Desarrollo
SOCIOAMBIEN- : ueloy biodiversida sion e investigacion de problemas Urbano de la UIA. Ccfla.bora en el desarrollo.clje
TALES UT2: Agua y residuos socioambientales proyectos arquitecténicos con la elaboracion
o UT3: Atmésfera y cambio climatico ' de estudios para el entendimiento del lugar,
g Delfin andlisis de sitio y disefio y desarrollo
= Montafiana regenerativo. Esta certificado como BaDT
=] (Biologists at the Design Table) y como Fellow
E por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
[72] MARCOS DE Pensamiento critico Comprender, aplicar y apreciar el Licenciado en composicion musical por el New
w X ici England Conservatory of Music, Maestro en
O pENSAMIENTO UT1: Concepto y relevancia para el papgl fundamental del _escept|C|§ mo ienci ial iologi la Universi-
w humilde el Ciencias Sociales y Biolégicas por la Universi
w o : . y pensamiento critico ) >
w movimiento socioambiental ) L dad de Chicago, y Doctor en Antropologia
UT2: Investigacién de controversias basado en el método cientifico, para Biologica y Cultural por la Universidad de
cientificas hacerdc.on.tr|buc'|onesb'corzsfructlvas al Francisco California en Los Angeles (UCLA). Fue profesor
UT3: Argumentacion y posicionamiento aprendizaje socloambiental. Gil-White  de la Universidad de Pennsylvania (UPENN) y
actualmente es profesor del ITAM.
LABORATORIO  Transformacién de la practica profesional Investigar las cualidades basicas de los Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS proyectos de impacto, a través de en Economia por la Universidad de Columbia
UTL. Preguntas poderosas y mirada desarrollar un proyecto de cambio en en NIUIeTXTVI Ygrkvlgrgéewzrgodze [t)'e"épo Icgfggéeto
e el ambito profesional para aplicar en el TIAM de a 290z, Desde el 20U se
o apreciativa . - dedicé al desarrollo de proyectos socioambien-
= UT2: Codisefio y liderazgo conversacional nuevos métodos o actividades de i etori tales en el ambito publico, social y privado. Es
: L S nuestra disciplina socioambiental y  Victoria Haro, y ’
UT3: Efectos sistémicos e indicadores . -~ dinad cofundadora y rectora de la UMA.
significativos profundizar el entendimiento de  c¢oordinadora
a nuestra vocacion. Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
= LABORATORIO  Liderazgo personal Observar, concientizar y transformar gﬂa?snab.e”t fdm'"'St{aclj’& Adi IEL“presas
DE AGENCIA habit tidi d llar | ocioambientales por la - Colabora en
3 PERSONAL abitos cotidianos para esgrro ar1a diferentes proyectos de impacto socioambien-
w UTL: Auto observacién y habitos hab'l'd,a,‘d de la auto observaciony de la tal y es fundadora de Scarab, compostaje
w UT2: Liderazgo y transformacion dirigida evolucion consciente del liderazgo desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
o UT3: Patrones emergentes personal. Alexia de la 2018 desarr_olland_ose”como' facilitadora de
Segliere procesos de investigacion activa personal para

agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y DISENO

LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
EJE PROPOSITO DOCENTE
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
PLANEACION Modelos de Negocios para Empresasde  Desarrollar un modelo de negocio Coordinadora de Alianzas Corporativas en
ESTRATEGICA Impacto socioambiental con el fin de evaluar su M| contra del Trabajo Infantil en Save the Children
UTL: El rol del emprendedor socioambiental ~ Viabilidad, - impacto, - escalabilidad y Mexico Woestia en Administiadon e
R ° comunicacion efectiva y clara. Empresas Socioambientales por la UMA.
ut2: Dls.eno.de Modelo d“{ Negocio Experiencia en administracion y generacion de
UT3: Validacion de la solucion y del Priscila modelos de negocio y socia-fundadora del
mercado Alaniz Colectivo Ceramica Alta Temperatura desde
2014.
©  ECONOMIAY Taller de finanzas para emprendedores Relacionarse con la practica y aplicacién Doctora en Sostenibilidad por el Instituto de
2 FINANZAS de las corridas financieras y la Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de
N —— - - planeacion econémica que requieren Cataluna (Barcelona). Financiera del sector
| UTL: Descripcion de los activos fijos . - ; it 5 A ienci
< . paon . oSy los emprendedores socioambientales. "“ o3 i= energetico con mas de 20 afios de experiencia
S capital de trabajo como inversion inicial Taller practico con casos de estudio ] M internacional, multicultural y multidisciplinar en
& UT2: Simulacién de los estados financieros P ) Adriana temas relacionados con la banca e inversiones,
(] del Caso de estudio Ruiz financiamiento a proyectos, consultoria en
w UT3: Evaluacion del plan de negocios Almeida sostenibilidad, cambio climatico, residuos
wl financiero (waste-to-energy) y energia renovable.
MERCADO- Comunicacion y mercadotecnia verde Aprender a elaborar un brief de Emprendedora social y fundadora de PILU.mx,
TECNIA, oy _Paraun cambio de paradigma Comunicacion y Green Marketing con el una agencia de fortalecimiento para proyectos
5%“2;':'330 N UTL: | ducci G fin de generar un documento que con propdsito e impacto. Cuenta con un MBA en
: Introduccién a la Comunicacion . . 9 - imi i iali
X proporcione la informacion necesaria Emprendimiento Social y una especialidad en
Efectiva ara promocionar osicionar su Etica y Ciudadania para la implementacion
UT2: Introduccion y analisis del Green p p nar 'y p . Fernanda  integral de proyectos sociales y ambientales.
Marketing producto o servicio de manera efectiva, Ramirez Licenciada en Mercadotecnia en la UIA y en
UT3: Brief de Green Marketing daf? y (.:onforme a su propuesta Administracion de la Responsabilidad Social en la
socio-ambiental. Universidad ORT México.
MARCOS Marcos de trabajo regenerativo Comprender y reflexionar los principi- Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
?}S&?AMBEM os de disefio y trabajo para proyectos {J t’)“aeStd’O IEEIKV?TC?S para I?jl DesaI:rro(Ijlo
: i0 Hsi i basados en la teoria de Disefio roano de 'a LA, Lolabora en ¢l desarrolo ce
2 UTl'_ Regeneracion, prpp05|to y pqtenual Desarrollo Regenerativo y proyectos arquitecténicos con la elaboracion de
= uT2: Ma’rc.o.s de trabajo regenerativo g : estudios para el entendimiento del lugar,
S UT3: Analisis de casos Delfin analisis de sitio y disefio y desarrollo
=] 3 regenerativo. Estd certificado como BaDT
Montafiana €€
E (Biologists at the Design Table) y como Fellow
!g por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
N
Lu . 3 . .
0O MARCOS DE Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que Bi6loga y.doctora eq Ecglogla Evolutlya p9r la
ﬁ PENSAMIENTO ha dado lugar a la biodiversidad, UNAM. T'e”;‘ telxperlen_cla en ?OTUNIcaCIOH y
—— entendiendo a la naturaleza desde ensefianza de la ciencia, particularmente en
UTL: Evolucion biologica esta perspectiva v la emergencia de evoluciéon. Ha ganado dos veces el premio
UT2: Co-evolucion Persp ftural y N g text .. nacional de periodismo y divulgacion cientifica
UT3: Evolucién cultural procesos culturales en este contexto. Alejandra que otorga el CONAQGTT.
Ortiz
LABORATORIO  Codisefio de proyectos e indicadores Con base en la experiencia del semes- Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS tre anterior, disefiar dentro de nuestra en Economia por la Universidad de Columbia
UTL. Proposito y colaboracion disciplina un proyecto colaborativo en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UT2.' Codiseno de estrategia socioambiental en el ambito profesion- SZdeilcéTglMdeiear}glslf d&:az?gzé?tg:iiiggobziesne
o} . . P al. El seminario se acompafa de un ->armoflo e proyecto .
=) UT3: Teoria de cambio y sistema de . - Victoria Haro, tales en el ambito publico, social y privado. Es
. taller de disefio de indicadores. " cofundad tora de a2 UMA.
% monitoreo coordinadora cotunaadora y rectora de la
a Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
u ) e . . . .. .z
Z  LABORATORIO  Desarrollo autodirigido de habilidades Expandir la frontera de aprendizaje Maestra en Administracion de Empresas
W OE AGENCIA - - Socioambientales por la UMA. Colabora en
2 PERSONAL personal, experlmer)tapdo con disefiar diferentes proyectos de impacto socioambien-
g UT1: Aprender a aprender proceso§.de aprendizaje para.defarrol- tal y es fundadora de Scarab, compostaje
w UT2: Modelo de aprendizaje autodirigido lar ha?llldades para el codisefio de desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
wi UT3: Disefio de procesos de aprendizaje proyectos. Alexiadela 2018 des;"f)"a"f_ose_,mm? facmtadorla de
para desarrollar habilidades profesionales Segliere procesos ge investigacion activa personal para

agentes de cambio socioambientales.
Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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habilidades profesionales
UT3: Comunidades de practica en mi
ambito profesional

profesionales.

( - \
— T~
SEMESTRE 4: IMPLEMENTACION Y EVALUACION
LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
EJE PROPOSITO DOCENTE
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
:IS?RN/E'IAE%?C';‘-\ Disefio organizacional y gestién del Asumir la importancia que tiene el Dir?CtG:\lede IFaeIlI:aCUItadTﬁe I'\‘ESOdOSfSOZte"ib"?S
cambio adecuado disefio y fortalecimiento de en la UMA y Fellow en The Institute for Strategic
las relaciones entre los co-creadores de Clarity (ISC). Se especializa en estrategia sistémica
UTL: Panorama general - . y acompafiamiento para la transformacion de
UT2: Relaciones personales y exploracion un proyecto para el éxito del mismo,  Annabel cultura en las organizaciones. Licenciada en
de diferentes modelos de DO adquiriendo la capacidad de crear un  Membrilo  Administracién de Empresa con especializacion en
UT3: Disefio de modelo organizacional de ambiente propenso al desarrollo Ciencias de la Decision en el ITAM. Maestra en
mi proyecto personal y profesional de los “Ecosynomics: la ciencia de los acuerdos de
colaboradores. colaboracién” por parte del ISC.
ECONOMIA Y Financiamiento de proyectos Desarrollar la planeacién financiera de Doctora en Sostenibilidad por el Instituto de
FINANZAS socioambientales su proyecto de negocio Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de
- — ’ Cataluna (Barcelona). Financiera del sector
o UTL: Fuentes de financiamiento oy B energético con mas de 20 afios de experiencia
2 UT2: Analisis de factibilidad h J internacional, multicultural y multidisciplinar en
N UT3: Realizacion de los estados financieros Adriana temas relacionados con la banca e inversiones,
< del proyecto de negocio Ruiz financigrpiento a prqyecto§, ,c'onsultori_a en
8 Almeida sostenibilidad, cambio climatico, residuos
& (waste-to-energy) y energia renovable.
i
w . . ” .
o aller de pitch de proyectos eforzar la integracion de lo aprendido
o g"EECRNCI:DO- Taller de pitch de proyect Ref la integ de | did
' . . en la maestria de manera puntual para
COMUNICACION  UT1 y UT2 Se incluyen temas clave elegidos P P Se eligen d
Y GESTION " iy . robustecer sus  propuestas de Seeligen docentes
por estudiantes segun las necesidades de la rovectos para cubrir los
generacion para preparar su pitch de su proy ’ temas necesarios
emprendimiento, intraemprendimiento o segln las
. . necesidades de los
aceleramlentq de negocio. _ proyectos de cada
UT3 Preparacion y practica de presentacion generacion.
agil de pitch a comité de docentes de
seminarios especializados.
MARCOS Dialogos sobre sostenibilidad Compartir y reflexionar en comunidad Biéloga con estudios de maestria en Filosofia
'?;?LCEI?AMBIEN- y regeneracion lo que se ha aprendido sobre sostenib- por la LtJNAM. I-!a trakt;aja:iol comogons:ltora.c}e
- — i i4 proyectos socioambientales y de educacion
UTL: Ciclo de dialogos 1 ilidad y regeneracion a lo largo de la ¢ Dichtale cdt
} < maestria y en el desarrollo de proyec- ambiental para instituciones publicas y
% UT2: Ciclo de dialogos 2 & privadas, asi como en  proyectos
o UT3: Ciclo de dialogos 3 0S. Elis Monroy independientes de comunicacion y periodismo.
= Actualmente dirige el Eje de Agencia de Cambio
E en la UMA.
K
W MARCOS DE Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética Licenciado en Filosofia por la Universidad
S PENSAMIENTO como proceso de investigacion basico Complutense del Pais Vasco y Doctor en
= . ) s . K f ; Filosofia de la Ciencia por la UNAM. Profesor de
L UT1: Filosofia, moral y ética socioambiental d?' _agente de gamblo, a'nallzgr)do la Facultad de F"osoﬁg de la UNAM y colabora-
uT2: Con.troYersia’s.de ética socioambiental dIStmiaS perspftctl\./gs dpara identificar - dor del Programa Universitario de Bioética.
UT3: Codisefo y ética Sus retos y oportunidades. Miguel Enfocado en la relacion entre expertos y legos,
Zapata los valores en la ciencia, el papel de las
emociones en la evaluacién de los riesgos, y la
consideracion ética hacia los no humanos.
LABORATORIO Implementacién, monitoreo y ¢ ) o ) Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS s Realizar validaciones, prototipos o en Economia por la Universidad de Columbia
omunicacion de proyectos. . - . )
implementacion de primera fase del en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UTL: Investigacion de acciones de proyecto disefiado el semestre anteri- en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
3 mpementacion o B seminao se scompana de un s desarolo e proyectssocoartir
UT2: Redisefio basado en evidencia taller de monitoreo de proyectos y un  Victoria Haro, o dorm rectgra e 1o UMA yp -
UT3: Evaluacion y celebracion taller de comunicacion de proyectos. coordinadora y )
m oy . .
2 Equipo de facilitadores de comunidad de practica
O
E . PTISEYY Maestra en Administracion de Empresas
(0 LABORATORIO Integracién de comunidades de practica Experimentar la autofacilitacion de Socioambiental la UMA. Colab '
<C  DEAGENCIA comunidades de practica y el desarrol- ocloambientales por @ oavora en
W PERSONAL lo del habito del 4 ient diferentes proyectos de impacto socioambien-
S UTL: Comunidad de practica intencional 0 del habito del entrenamiento tal y es fundadora de Scarab, compostaje
o UT2: Practica deliberada de desarrollo de personal en el contexto de proyectos desde una perspectiva holistica. Lleva desde el

2018 desarrollandose como facilitadora de
procesos de investigacion activa personal para
agentes de cambio socioambientales.

Alexia de la
Segliere
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