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Lo que hace unica
nuestra oferta
educativa es una
vision de aprendizaje
aplicado y colectivo,
dirigido hacia la
transformacion

socioambiental.

MISION Y FILOSOFIA EDUCATIVA DE LA UMA

La misién de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio socioam-
bientales: profesionistas capaces de implementar practicas y proyectos que
sean apropiados para participar en la transformacion hacia sistemas sos-
tenibles y regenerativos desde distintas disciplinas.

Para lograrlo, convocamos y reunimos a agentes de cambio para interco-
nectarse, para aprender a aprender de forma colectiva, y para desarrollar
proyectos e iniciativas de forma conjunta e interdisciplinaria. Esta vision de
cambio y de aprendizaje colectivo y aplicado, es lo que hace Unica nuestra
oferta educativa.

Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:

1- Visién sistémica y regenerativa socioambiental. Vemos los aspectos
humano y ecoldgico como partes de un mismo sistema: las mejoras en
el medio ambiente se buscan conjuntamente a las mejoras para la gente
que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma, nos centramos en
una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar minimizar danos, la
orientacion que exploramos es la regenerativa, que implica la busqueda
de beneficios netos.

2- Experiencia profesional en comunidad de practica. La mejor manera
de aprender es poniendo en practica y reuniendo evidencia, por lo que
nuestro proceso de aprendizaje se centra en aprender haciendo. A lo
largo del todo el proceso se experimentan nuevas practicas profesion-
ales en ciclos de disefo-implementacion-reflexion, y la experiencia se
comparte en comunidades de prdctica: grupos de profesionistas inves-
tigando acciones similares. Esto logra un entendimiento mas amplio, col-
ectivo e interconectado.

3- Codisefio en diversidad. Exploramos el diseio colaborativo de inicia-
tivas y proyectos en cada disciplina, enfatizando la importancia de crear
puentes entre personas, culturas, generacionesy areas de conocimiento,
para explorar la sostenibilidad evitando “intervenciones colonialistas” o
asistencialistas que imponen la visién propia sobre otras personas.

4- Desarrollo personal. A la par de capacidades profesionales, el rol de
agencia de cambio implica el desarrollo de la capacidad de agenciay lider-
azgo personal para participar en procesos de cambio socioambiental, asi
como la capacidad del autodesarrollo de habilidades.
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El programa es
disenado por cada
estudiante al escoger
seminarios de ocho
distintas disciplinas
de acuerdo con
sus necesidades y

proyectos.

PROPOSITO Y ENFOQUE DE LA MAESTRIA

La Maestria en Proyectos Socioambientales proporciona capacitacion en
el diseno, implementacién y gestion de proyectos que busquen beneficios
sociales y ambientales, asi como en el desarrollo de competencias para la
sostenibilidad desde la perspectiva de diferentes disciplinas de acuerdo con
los proyectos que desarrolle cada estudiante.

Para ello, la Maestria en Proyectos Socioambientales ofrece:

* Untronco de seminarios y talleres obligatorios enfocados en el desarrollo
de los estudiantes como disefadores de proyectos y como agentes de
cambio.

e Untronco de seminarios y talleres optativos que permite a los estudiantes
elegir materias de especialidad de las demas maestrias UMA, de acuerdo
con sus necesidades especificas. Se ofrecen materias en cinco areas:
administracion, derecho y politica pablica, arquitectura, agroecologiay
educacion. El estudiante podra combinar materias de estas diferentes
areas.

e Talleres de Diseno y Gestion de proyectos en 3er y 4to semestre que
les lleven a profundizar en las herramientas que se requieren para su
desempeno profesional.

Al elegir la combinacién de materias que se ajuste mejor a sus necesidades,
los estudiantes se disefian su propio proceso de aprendizaje, contando con
asesoria por parte de la UMA.

Dentro del contexto de la UMA, la Maestria esta dirigida a agentes de
cambio: profesionistas que quieren participar en el cambio cultural hacia una
sociedad sostenible, a través de disenar y gestionar proyectos. Esto da un
valor unico al programa de la Maestria, pues ademas de abordar la
disciplina de proyectos desde la perspectiva socioambiental, ofrece también
una preparaciéon interdisciplinaria relacionada con marcos conceptuales y
practicos para fortalecer la capacidad de agencia profesional y personal, asi
como para profundizar la comprensién de la sostenibilidad desde las ciencias
sociales y naturales.

La agencia de cambio también se relaciona con “aprender haciendo”, por lo
que nuestra perspectiva se centra en proyectos aplicados: clases basadas
en experiencias y casos reales, con practicantes actuales como docentes, y
mediante el desarrollo de analisis y proyectos por los estudiantes que sean
pertinentes en sus contextos.
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Viviras la inspiradora
experiencia de
conectarte con

una comunidad de
aprendizaje
activa

en explorar cambios

sociales y ambientales

pOsItivos.

PERFIL PROFESIONAL DE PARTICIPANTES

La Maestria en Proyectos Socioambientales es un programa disefiado para
personas que desean dedicarse aemprender, gestionar, coordinar o asesorar
proyectos en un contexto interdisciplinario que integren la sostenibilidad
como guia estratégica.

e GESTORES INDEPENDIENTES: Profesionales calificados para cubrir el
incremento previsto en puestos de trabajo centrados en proyectos con
el objetivo de maximizar los beneficios econdmicos, sociales, culturales
y ambientales.

 GESTORES EN EMPRESAS PRIVADAS O EN LA ADMINISTRACION PUBLICA:
Desde la iniciativa privada o la administraciéon pablica cada vez es mayor la
necesidad de lideres o coordinadores de proyectos que ademas de tener
en cuenta la viabilidad técnica y financiera, cuentan con herramientas
sustentadas para contemplar los aspectos ambientales en su ejecucion,
asi como herramientas para la evaluacién y seguimiento del impacto
social de los mismos.

e EMPRENDEDORES: Personas que crean un proyecto propio buscando
generar beneficios ambientales, sociales y econémicos.

e CONSULTORES: Asesores que conocen las mejores practicas para el
diseno, ejecucion, evaluacion y supervision de proyectos desde una
perspectiva socioambiental, con las capacidades para cumplir con la
responsabilidad de guiar a personas u organizaciones en el desarrollo de
proyectos sostenibles.

PERFIL DE INGRESO
Las personas que ingresan a la Maestria en Proyectos Socioambientales:

e Tienen titulo de licenciatura, de preferencia con experiencia profesional
y conocimientos en sustentabilidad.

e Tienen una idea de proyecto socioambiental a desarrollar con necesidad
de herramientas en disciplinas distintas a su profesion.

e Tienen un manejo al menos medio del idioma inglés que debera ser
acreditado en el transcurso de los dos afnos del posgrado.

e Son sensibles hacia los retos socioambientales que enfrentamos, y
tienen el interés de elaborar soluciones y proponer mejoras mediante
procesos que integren lo social, cultural, econémico y ambiental.
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Quienes egresan de
la Maestria saben
indagar y reflexionar
Su practica
profesional cotidiana

para mejorar su

desempeno.

e Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas vy el
interés de disenar soluciones éticas.

e Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

e Tienen la capacidad e interés de tomar decisiones respecto de su propio
aprendizaje.

PERFIL DE EGRESO

Quienes egresan de la Maestria en Proyectos Socioambientales:

e Disefnan, implementan y gestionan proyectos desde una perspectiva
de compromiso con la sostenibilidad en su entorno.

e Tienen conocimientos interdisciplinarios relevantes para desarrollar
proyectos socioambientales en su area de accién profesional.

» Identifican problemas y potenciales de un contexto y con base en
ellos disena estrategias.

e Reconocen el valor del codisefio para el desarrollo de proyectos
pertinentes y éticos.

e Generan un entendimiento sistémico de la interconexion entre la
dimensién social y ambiental de un proyecto.

e Estan familiarizados con el uso de indicadores que les permitan
evaluar las implicaciones socioambientales de un proyecto.

Ademas, quienes egresan de la Maestria desarrollan competencias
socioambientales y de agencia de cambio que son comunes a todos los
posgrados de la UMA, mediante las cuales:

e Son conscientes de su desarrollo y de su potencial como agentes de
cambio socioambiental.

e Tienen el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras
que aprovechen el potencial del contexto.

e Saben indagar y reflexionar su practica profesional cotidiana para
mejorar su desempeno.

e Comprenden la funcion y evolucién basica de los sistemas naturales
y culturales.

e Valoran el pensamiento critico y la fundamentacién cientifica.

e Llevan a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y
colaborativo.

e Dimensionan la complejidad de los sistemas socioambientales.

e Reconocen desde el pensamiento sistémico la interdependencia
de los elementos en un sistema y buscan soluciones integrales a
situaciones complejas.
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Podras reconocer
desde €l
pensamiento
sistémico la
interdependencia de
los elementos
en un sistema
socioambiental y
buscar soluciones
integrales a
situaciones

complejas.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la Maestria en Proyectos Socioambientales fue
codisefiado por un grupo interdisciplinario de especialistas y agentes de
cambio con amplia experiencia y vision. El proceso de aprendizaje evoluciona
cada semestre de acuerdo con la experiencia obtenida en el semestre
anterior, con el fin de que se mantenga Util y relevante al desarrollo de los
profesionistas en el area de la Maestria.

El Plan de Estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en dos
anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos que se
cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 horas no presenciales o
independientes, para completar un total de 1,216 horas.

La Maestria esta centradaenun proceso de practicasy proyectos semestrales,
através de los cuales se aplican los conocimientos y herramientas adquiridos
en los seminarios y se explora el desarrollo profesional. Cada estudiante
disena su propio proceso de practicas de acuerdo con sus posibilidades,
preguntas y contexto. El Gltimo ano de la Maestria se disefa e implementa
un proyecto final que constituye el trabajo de titulacion.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES
El Plan de Estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el Eje
Especializado, el Eje de Sostenibilidad y el Eje de Agencia de Cambio.

En la Maestria de Proyectos Socioambientales, el eje especializado
constituye el tronco optativo, integrado por diversas disciplinas entre las
cuales cada estudiante puede elegir. Durante el tercer y cuarto semestre los
espacios optativos de talleres son utilizados para los talleres de Diseno de
Proyectos y Gestion de proyectos respectivamente, los cuales son exclusivos
para los estudiantes de esta maestria y buscan una profesionalizaciéon en su
formaciéon como personas maestras en proyectos socioambientales. Los ejes
de sostenibilidad y de proyectos constituyen el tronco obligatorio.

Cada eje a su vez se integra por lineas curriculares que se desarrollan
mediante distintos seminarios y talleres:

Eje Especializado

Este eje se enfoca en el contenido disciplinario de la Maestria de Proyectos
Socioambientales. Tiene como finalidad la adquisicion de las herramientas y
capacidades necesarias para desarrollar con éxito un proyecto de negocios
desde la perspectiva socioambiental.
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Sabras identificar
problemas y
potenciales de un
contexto y con base
en ellos disenar

estrategias.

Las lineas curriculares que integran este eje pertenecen a las areas de
administracién, derecho y politica puablica, arquitectura, agroecologia y
educacion. Los estudiantes son asesorados en la seleccién y combinacion de
areas, bajo los siguientes criterios:

Necesidades especificas del proyecto a desarrollar, de acuerdo con los
conocimientos y experiencia previa del estudiante.

Oferta semestral de seminarios.

Requisitos de los seminarios (algunos requieren haber tomado seminarios
previos de la misma linea curricular).

Cumplimiento de los créditos requeridos por el programa de la maestria.

Lineas curriculares del area de arquitectura y construccion sustentable:

Diseiio arquitecténico basado en el lugar: Ofrece metodologias para
conceptualizar y desarrollar propuestas de transformacién sostenible y
re- generativa del espacio habitable, partiendo del entendimiento del
lugar con vision integradora y de la arquitectura como un proceso socio-
cultural gestionado y producido de forma participativa y colectiva.
Aspectos técnicos de la arquitectura sostenible: Provee las bases
técnicas para crear soluciones arquitectonicas y constructivas que
aseguren un uso eficiente de los recursos: agua, energia y materiales.
Taller de herramientas complementarias: Complementa las lineas
anteriores con experiencias de “aprender haciendo” para familiarizarse
con metodologias y materiales de construccion de bajo impacto
ambiental y que apuntalan el disefio de proyectos econémicamente
viables. Estos talleres practicos toman un dia adicional en los encuentros
presenciales de cada semestre, por lo que a diferencia de otras maestrias,
los encuentros son de 5 dias en vez de 4 (de viernes a martes).

Lineas curriculares del area de derecho ambiental y politica publica:

Derecho y medio ambiente: Se analiza y reflexiona de forma critica
el marco juridico existente relacionado con temas ambientales: su
evolucion, casos relevantes y la utilidad del mismo como herramienta
para impulsar y fundamentar propuestas.

Politica pablica socioambiental: Se desarrolla la capacidad de estructurar
un asunto publico, entender el disefio de politicas, identificar alternativas
y evaluarlas a través de criterios, asi como hacer un uso adecuado de la
informacién para fortalecer las propuestas que disefen.

Taller de herramientas de implementacién: Se desarrolla un
entendimiento practico de conceptos, fortaleciendo habilidades
concretas como la argumentacion, la incidencia, el disefio de incentivos
y la evaluacion cualitativa y cuantitativa.

Lineas curriculares de agroecologia y sistemas alimentarios regenerativos:

Procesos agroproductivos: Proporciona los conocimientos, herramientas
y perspectivas de actitud y valores, asi como de las disciplinas y
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estrategias que constituyen el fundamento de la practica agroecolégica;
tales como los origenes y fundamentos de la agroecologia, estrategias
productivas en los distintos marcos de actuacion agroecolégica, disefio e
implementacion de practicas regenerativas ecosistémicas y desarrollo de
estrategias productivas para la competitividad de iniciativas productivas.
Agroecologiay alimentos: Proporciona los conocimientos, herramientas
y perspectivas de actitud y valores que surgen de aplicar los conceptos
y principios ecolégicos en el disefio y manejo de agroecosistemas y
analizar los fendémenos socioculturales que se presentan en su ambito.
Se considera la produccion agricola como una auténtica cultura agricola
enriguecida desde diferentes perspectivas, requiriendo la continua
transferencia y apropiacién de tecnologias agricolas desde y hacia las
sociedades rurales y urbanas; permitiendo desarrollar el entendimiento
de la relacién entre la planeacion y disefio de los paisajes productivos
y la ecologia del paisaje entre la planeacion y diseno de los paisajes
productivos y la ecologia del paisaje.

Taller de practicas agroecoldgicas: Aporta los elementos practicos,
técnicos y tecnoldgicos necesarios para llevar a cabo las gestiones
y actividades agricolas y de restauracion en el marco agroecolégico.
Permite la apropiacion de las actividades del campo en buenas practicas
y gestiones, asi como la reflexion necesaria para revalorizar y ajustar su
proceso productivo. Los talleres van acompanados con el componente
tedrico de las otras dos lineas curriculares, con las que se complementan
y sinergizan. Estos talleres practicos toman un dia adicional en los
encuentros presenciales de cada semestre, por lo que a diferencia de
otras maestrias, los encuentros son de 5 dias en vez de 4 (de viernes a
martes).

Lineas curriculares de administracion de empresas socioambientales:

Planeacion estratégica: Se evallanyanalizan los fundamentos esenciales
de la planeacion y el desarrollo de estrategias para la implementacién
de modelos de negocio basandose en ideas tedricas de avanzada sobre
las empresas de impacto o del cuarto sector y el rol del emprendedor
socioambiental.

Gestion y Administracion: Se indagan los fundamentos del modelo
econdémico actual, sus efectos en la degradacion del medio ambiente,
en los recursos naturales y en la distribucion del ingreso, relacionandose
con diversas formas de medir la actividad econémica, el crecimiento y
el bienestar. Se desarrollan los conocimientos de contabilidad, finanzas,
decisiones de inversién y proforma de las empresas socioambientales,
para proponer una estrategia sustentada en calculos financieros y
contables.

Comunicaciébn y Mercadotecnia: Se desarrollan los conceptos
fundamentales de la estrategia de marketing, comunicacién vy
posicionamiento de marca; entendiendo como funcionan los mercados
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de compradores o vendedores, la segmentacion de clientes y la promesa
de marca para promocionar y posicionar su producto o servicio de manera
efectiva, clara y conforme a la propuesta socioambiental que plantea el
proyecto.

Lineas curriculares de innovacion educativa para la sostenibilidad:

* Innovaciéon educativa: Explora las bases pedagégicas y cognoscitivas del
proceso educativo, investiga la innovacion en la educacion y desarrolla
procesos practicos y objetivos para identificar las necesidades de
diferentes sujetos de aprendizaje y satisfacerlas a través de estrategias y
metodologias pedagdgicas pertinentes a esas necesidades.

* Educacién para la sostenibilidad: Aborda procesos educativos situados,
eficaces y especificos para participar en la transformacién hacia la
sostenibilidad, y para conectar a los sujetos de aprendizaje con su
entorno, su contexto y su vision de futuro.

» Taller de practicas educativas: Desarrolla habilidades y conocimientos
pragmaticos sobre herramientas pedagégicas formales y alternativas a
través de ejercicios y practicas.

Eje de Sostenibilidad

Este eje tiene como finalidad proveer herramientas y conceptos esencia-
les sobre la sostenibilidad y la regeneracion para la practica profesional, asi
como habilidades de pensamiento claves para el cambio socioambiental. El
eje es compartido por las distintas maestrias de la UMA.

Lineas curriculares:

e Marcos de pensamiento: Dentro del contexto del profesionista so-
cioambiental, se desarrollan los conceptos y las habilidades basicas del
pensamiento sistémico, el pensamiento critico cientifico, el pensamien-
to evolutivo, y el pensamiento ético.

* Marcos socioambientales: Se desarrollan las bases para conceptuali-
zar la sostenibilidad y los problemas socioambientales, promoviendo
una vision regenerativa y enfatizando la importancia de considerar el
aspecto humano y el ecolégico como un solo sistema.

Eje de Agencia de Cambio

Este eje se constituye como un laboratorio de experimentacion y de reflexién
de la agencia de cambio, aplicando lo aprendido en los otros dos ejes: ;qué
significa participar en el cambio de mi practica profesional hacia la sostenibi-
lidad? ;qué capacidades necesito para fortalecer mi agencia personal para
participar en este cambio? El eje utiliza la metodologia de la ‘investigacion
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activa’, investigando acciones en procesos ciclicos de disefio-implement-
acion-reflexion. Cada estudiante realiza practicas y proyectos de acuerdo con
sus intereses, posibilidades y contexto.

Lineas curriculares:

e Laboratorio de proyectos: Se disefian e implementan experimentos pro-
fesionales y proyectos que permitan aplicar conocimientos y herramien-
tas de la disciplina de la maestria. Los resultados de los experimentos se
comparten y reflexionan en comunidades de practica por Maestria.

* Laboratorio de agencia personal: Se disenan e implementan procesos
de desarrollo de la agencia, el liderazgo personal y el aprendizaje autodi-
rigido, como habilidades personales esenciales para agentes de cambio.
Los resultados de los experimentos se comparten y reflexionan en comu-
nidades de practica interdisciplinarias entre Maestrias.

Las comunidades de practica se integran cada semestre, cada una con un
maximo de 9 estudiantes, coordinadas por facili- tadores experimentados en
acompanar procesos grupales e individuales.

B) SEMINARIOS

Cada linea curricular cuenta con un seminario por semestre. Los seminarios
estan claramente conectados entre si, de forma que no son contenidos ais-
lados, sino parte de un proceso integrado. De esta forma, la maestria no se
constituye por seminarios, sino por un proceso con nodos clave, siendo cada
seminario un nodo del proceso.

Este proceso tiene dos légicas de integracion:

Una narrativa ‘horizontal’, que conecta los seminarios de cada linea curricu-
lar, explicando cémo los seminarios se van hilando de primer a cuarto semes-
tre para lograr el propdsito de la linea.

Una narrativa ‘vertical’, que conecta los seminarios de las distintas lineas cu-
rriculares en cada semestre. Esta narrativa se basa en un tema integrador por

semestre.

Los temas integradores por semestre son los siguientes:
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Los seminarios no
son contenidos
aislados, sino partes
de un proceso
interconectado.
Cada semestre
hay un tema que
relaciona todos los
seminarios bajo una

narrativa especifica.

1. Primer semestre: Fundamentos y perspectivas

Los contenidos de los seminarios se concentran en presentar los fundamentos
y las perspectivas de cada linea curricular, con el fin de ampliar el horizonte de
vision de cada estudiante.

2. Segundo semestre: Estado actual

Usando las perspectivas abordadas, los contenidos de los seminarios abordan
el estado actual de las problematicas y de las practicas de la disciplina de la
maestria.

3. Tercer semestre: Oportunidades y disefio

Con la comprensién del estado actual desde nuevas perspectivas, los conte-
nidos de los seminarios se enfocan en las oportunidades de innovacion y de
diseno en el area de cada Maestria.

4. Cuarto semestre: Implementacién y evaluacion

Bajo el enfoque de las oportunidades y del potencial de disefo,

los seminarios se enfocan en las habilidades de implementar y evaluar
nuestras iniciativas, proyectos y acciones profesionales.
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Eje Curricular

Eje
Especializado

Eje de
Sostenibilidad

MAESTRIA EN PROYECTOS SOCIOAMBIENTALES

Linea |
Curricular

Lineas a elegir en
las disciplinas de
Administracién,
Arquitectura,
Derecho,
Politica Publica y
Educacién

1 e r Fundamentos

erspectivas
SEMESTRE TIXIEE

Seminario disciplinario
a elegir

Seminario disciplinario
a elegir

Taller disciplinario
a elegir
Fundamentos

de sostenibilidad

Pensamiento sistémico

2d o Estado

actual
SEMESTRE

Seminario disciplinario
a elegir

Seminario disciplinario
a elegir

Taller disciplinario
a elegir
Problemas

socioambientales

Pensamiento critico

3 e r Oportunidades

SEMESTRE

y Disefio

Seminario disciplinario

a elegir

Seminario disciplinario
a elegir

Taller de Disefio

de Proyectos

Marcos de trabajo
regenerativo

Pensamiento evolutivo

4to Implementacién

y evaluacién
SEMESTRE

Seminario disciplinario
a elegir

Seminario disciplinario
a elegir

Taller de Gestion
de Proyectos

Didlogos sobre
sostenibilidad
y regeneracion

Pensamiento ético

Eje de Agencia . » o Implemgntacién,
de Cambio Laboratorio de Transformacién de la Codisefio de proyectos monitoreo

Proyectos practica profesional e indicadores Yy comunicacion

de proyectos

Fundamentos de
agencia de cambio )
Laboratorio de Liderazgo Desarrollo autodirigido Tnigaeten ez
q q i comunidades
agencia de cambio personal de habilidades

de practica

Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se presenta el propdsito y contenido de cada uno de los seminarios, asi
como sus respectivos docentes.

DIRECCION DEL AREA ACADEMICA

Maestra Elis Monroy Garcia
Directora de la Maestria en Proyectos Socioambientales

Bi6loga por la Facultad de Ciencias de la UNAM con estudios de maestria en Filosofia
de la Ciencia. Ha trabajado como consultora de proyectos socioambientales y de
educacion ambiental para instituciones publicas y privadas, asi como en proyectos
independientes de comunicacion y periodismo. Se incorpor6 a la UMA en 2020
como directora del Area de Proyectos Socioambientales y también del Area de
Agencia de Cambio.
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Un valor unico de
la maestria es la
comunidad de practica,
una estrategia de
desarrollo profesional
esencial ante un futuro
de rapidos cambios, en
donde la adaptacion
y la creatividad
se basaran en la
capacidad de velocidad
y de diversidad del

aprendizaje.

COMUNIDADES DE PRACTICA

Un valor Unico de la maestria es la experiencia de comunidades de practica
a lo largo de todo el programa: grupos de profesionistas con intereses en
comun, realizando practicas profesionales y proyectos, juntandose de forma
sistematica y metodolégica para aprender unos de otros a partir de sus
experiencias. Este proceso constituye una forma innovadora de aprender y
de desarrollarse.

Las comunidades de practica se integran en el Eje de Agencia de Cambio,
tanto en el ambito profesional como en el personal. En estas comunidades
se comparte y reflexiona lo que cada estudiante esta practicando, lo cual
permite aprender de las practicas de colegas e indagar la utilidad de distintas
herramientas y marcos conceptuales. Esto posibilita un aprendizaje mas veloz,
interdisciplinario y con base en evidencia: tres caracteristicas fundamentales
en el reto de la sostenibilidad.

El proceso de la comunidad de practica va evolucionando cada semestre
y ofrece el contexto ideal para desarrollar el aprendizaje colectivo, la
colaboracion y la asesoria entre pares.

Vemos lacomunidad de practicacomo unaestrategia de desarrollo profesional
esencial ante un futuro de rapidos cambios, en donde la adaptacién y la
creatividad se basaran en la velocidad y la diversidad del aprendizaje. Por otro
lado, la creciente interconexion local, regional y global hace de la colaboracién
una técnica fundamental a desarrollar.

MODALIDAD EDUCATIVA

La Maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad permite
al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sistema
educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de procesos
presenciales y actividades de aprendizaje independientes y en linea. Los
talleres presenciales permiten tener una conexion significativa con docentes
y con el grupo de estudiantes, mientras que los periodos entre talleres son
dedicados al desarrollo de trabajos y de proyectos, asi como a la participacion
en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cuatro dias en el campus de la UMA en
Valle de Bravo y un periodo no presencial de cinco semanas. Esto implica que
cada semestre se debe venir a la UMA a tres talleres. Los talleres se llevan a
cabo de viernes a lunes.

indice >
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SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMI-PRESENCIAL

Taller presencial 1 | Periodo no presencial } Taller presencial 2 | Periodo no presencial } Taller presencial 3 | Periodo no presencial }

5 dias 5 semanas

v
Autoestudio
+
Campus virtual

Periodo de
evaluaciones

5 dias 5 semanas 5 dias 5 semanas 3 semanas
v
Autoestudlo Autoestudio Autoestudlo
+ + +

Campus virtual Campus virtual Campus virtual

unidad tematica 1

En los talleres hay
salidas de aprendizaje
en campo donde se
exploran conceptos socio-
ambientales y la relacion

con el ambiente natural.

unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Ademas de los talleres semestrales, la Maestria inicia con un taller de intro-
duccién virtual de dos dias, y termina con un taller de cierre presencial de
tres dias. Asi, en total la maestria se integra por 14 talleres (3 talleres por
semestre, ademas del taller de inicio y el de cierre), los cuales estan calen-
darizados desde el inicio del programa.

TALLERES PRESENCIALES

Los talleres presenciales se llevan a cabo en nuestro hermoso campus en
Valle de Bravo, disefiado por Oscar Hagerman, el cual se encuentra en me-
dio de un bosque cultivado por la UMAy cuenta con varias certificaciones de
construccion y disefio sostenible. En los talleres se llevan a cabo sesiones con
docentes, salidas de aprendizaje en campo, procesos de trabajo grupales,
talleres practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con exper-
tos invitados. Los talleres promueven la integracion de una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria entre estudiantes y docentes.

» Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que se
aprende tanto de docentes como de colegas de clase, y que este apren-
dizaje se profundiza si conlleva experiencia y no solo teoria.

» Salidas de aprendizaje en campo: En cada taller se realiza una salida
que funciona como aula verde del Eje de Sostenibilidad, donde se ex-
ploran vivencialmente conceptos socioambientales y la relacion con el
ambiente natural. Las salidas son en el bosque aledano al campus de la
UMA, requiriendo condicién fisica ordinaria.

» Narrativas de agentes de cambio: Cada semestre se invita a un agente
de cambio extraordinario, quien comparte experiencias significativas per-
sonales y profesionales con la comunidad UMA, desde la perspectiva de
alguna de las maestrias. De esta manera, los estudiantes tienen con-
tacto con actores clave y temas de sostenibilidad de otras disciplinas.

indice >
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El sistema educativo
semipresencial es una
tendencia innovadora
en educacion superior,

consistiendo en una

mezcla cuidadosamente
planeada de procesos
presenciales y
actividades de
aprendizaje en linea e

independientes.

» Sesiones de cine documental: En cada taller se muestra un documen-
tal sobre temas socioambientales. Los documentales se acompanan de
sesiones de dialogo que buscan construir un espacio de indagacion inter-
disciplinaria.

PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestudio
(tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo independiente durante los
periodos no presenciales requiere de un promedio de 15 horas por semanay
se realiza con base en el campus virtual de la UMA. El calendario de tareas y
sesiones virtuales semestrales se tiene al inicio de cada semestre.

» Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, experimentos, sistematizacion de experi-
encias, reflexiones o entrevistas. Las actividades realizadas se entregan
en el campus virtual, donde cada seminario tiene su propio espacio.

e Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo uno o dos
dias a la semana mediante una plataforma de videoconferencias en
horario nocturno (7pm-8:30pm). En estas sesiones, las personas docen-
tes realizan dinamicas, comparten contenidos, convocan invitados, ret-
roalimentan actividades y facilitan dialogos.

indice >
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Para interrelacionar
y contextualizar
conocimientos,

cada semestre hay un

trabajo final Unico para
todos los seminarios,
que es disenado por
cada estudiante con
base en los criterios
de evaluacion de los

seminarios.

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final semestral es uno solo para todos los seminarios y es disefiado
por cada estudiante con base en los criterios de evaluacion de los seminarios.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los
criterios establecidos para cada seminario.

El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y contextualizar el contenido
de los seminarios, bajo un tema que sea del interés de cada estudiante y que
se relacione con su realidad.

Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en la metodologia
de rubricas o matrices de evaluacion. Las matrices estan conformadas por
un conjunto de criterios, cada uno con gradientes de calidad asociados a
los niveles de calificaciéon numérica. Cada gradiente describe las condiciones
especificas para que el trabajo amerite la calificacion numérica asociada. De
esta forma, se tienen criterios de evaluacion objetivos que se conocen antes
del desarrollo de los trabajos.

Ademas de evaluar con la rabrica, cada docente ofrece retroalimentacion
a los trabajos presentados. Las rabricas comentadas son un instrumento
poderoso para profundizar la calidad del proceso de aprendizaje. Para
mejorar su evaluacién, cada estudiante puede realizar una segunda entrega
de su trabajo final, tomando en cuenta larabrica comentada por el docente
durante la primera entrega.

Para presentar el trabajo final, se necesita cubrir por lo menos el 80% de
asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de las tareas.
Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder inscribirse
en el semestre siguiente, pues los seminarios estan correlacionados entre si.

indice >
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El proyecto de titulacion
se realiza el ultimo
afo del programay

tiene como fin ser un
medio de aplicacion
de los conocimientos
y herramientas de la
maestria, ajustandose al
contexto e indagaciones

de cada estudiante

TITULACION

Durante el Gltimo ano de la Maestria se disena y se inicia la implementacion
de un proyecto de titulacion en el laboratorio de proyectos del Eje de
Agencia de Cambio. El proyecto de titulacion tiene como fin ser un medio de
aplicacién de los conocimientos y herramientas de la maestria, y se ajusta al
contexto e indagaciones de cada estudiante. Por ello, los proyectos tienen
distintas escalas, desde practicas profesionales puntuales, hasta el disefio
de prototipos o de organizaciones.

El documento del proyecto de titulacion se completa en su primera version al
terminar el cuarto semestre, integrado por tres partes: el disefio del proyecto,
los resultados de la implementacion inicial, y los aprendizajes obtenidos.

Después del cuarto semestre, el documento del proyecto de titulacion se
trabaja con un Comité conformado por tres lectores especializados en la
disciplina de la Maestria, quienes evallan y retroalimentan el documento.
De esta forma, cada estudiante desarrolla una version final, la cual sera
presentada para titulacion ante el mismo Comité.

El proceso de evaluacion y retroalimentacion con el Comité toma cuatro meses
después del término de clases, culminando en una graduacién generacional.
En promedio, el 90% de los estudiantes que terminan el cuarto semestre se
gradian en este periodo.

PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Se anexa el Plan de Estudios con el detalle de seminarios, contenidos y
docentes.

NOTA: El disefio curricular y les docentes pueden cambiar de acuerdo con el
proceso de redisenio semestral.

CONTACTO

Para mayores informes o para agendar una entrevista con la directora de la
Maestria en Proyectos Socioambientales, favor de comunicarse via correo
con:

Elis Monroy
em@umamexico.com.mx

indice >
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LINEA

PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN PROYECTOS SOCIOAMBIENTALES

SEMESTRE 1: FUNDAMENTOS Y PERSPECTIVAS

SEMINARIO Y CONTENIDO

EJE PROPOSITO DOCENTE
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
LINEA Materia especializada optativa
ESPECIALIZADA
OPTATIVA
*ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
o
[a]
< . . e .
E LINEA Materia especializada optativa
<C  ESPECIALIZADA
O OPTATIVA
a
(] *ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
w
w
TALLER Taller especializado optativo
ESPECIALIZADO
OPTATIVO
*ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
MARCOS Fundamentos de sostenibilidad Manejar de forma critica el concepto Bidlogo y maestro _en Cienci:f!s dela Sos_tgnibilidad
mes de sostenibiidad y comprender |a Corinatos sabe.Esuidos . Sodoscolgos
UTI: El ser humanq y la naturaleza . ldni:/Zcr):)inCI:cggr:Zmapra?g ct:gg;c:ra ll?; Educacion Ambiental y Ecologia Civica en
UT2: La interpretacion y argumentacion en ) ; e L colaboracion con la  Universidad  Cornell.
la defensa abordaje socpecosmtgmmo buscando Rodrigo Actualmente investiga procesos de gestion
9( UT3: Acciones transformadoras colectivas ~ Maneras creativas de vincularles. Gonzilez adaptativa y colaborativa del territorio. Miembro
% del nodo de Transdisciplina de la Red CONACYT de
o Socioecosistemas y Sustentabilidad desde 2014.
5
g Maccsre Pensamentosistémico Conocer o bases e Ia perspectiva
: PENSAMIENTO sistémica y su rol en el pensamiento g ara | on d
u — — ientifi | movimiento marcos y procesos para la generacion de
o UTL: Historia y conceptos basicos cenutico -y en € ovimiel acuerdos para el desempefio arménico con
o UT2: Redes y mapas _amblenta_l, aprendlen(.io. alldentlflcar . impacto en sistemas sociales colaborativos.
UT3: Ciclos de retroalimentacién interrelaciones y describir sistemas en Annabelle Consultora senior de Growing Edge Partners y
redes y ciclos. Membrillo miembro del Institute for Strategic Clarity.
Especialista en dinamica de sistemas, dedicada
a asesorias de analisis estratégico a nivel
internacional.
©  LABORATORIO Fundamentos de agencia de cambio Investigar la agencia de cambio y las Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
'-"23 DE PROYECTOS cualidades basicas de los proyectos de en Economia por la Universidad de Columbia
3 ;&Egﬁi’:cm UTL: Agencia de cambio y proyectos de impacto, a través de desarrollar un en Nueva York. Profesora de tiempo completo
e impacto ‘ proyecto de cambio en el ambito sn d‘“:' !TAI'\Q de 19;"’6 da 2002 EESde el 20%2_ s€
2 UT2: Codisefio y liderazgo conversacional personal como nuestro primer sistema — : aeleL_Cz :el E?Lri(t)oo ai Ililfgyt:;c?; SOCIr?\:‘!anéole;
S, UT3§ Efec.tos sistémicos e indicadores de intervencién. Victoria Haro, o 2007 s cofupndado;a . Vlg A ,
UGJ significativos coordinadora actualmente es la rectora de la misma.
<
ot Equipo de
w facilitadores
w de comunidad

de practica
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SEMESTRE 1: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

Introduccién a los negocios sostenibles

AREA: ADMINISTRACION

UT1: Nuevos modelos organizacionales

UT2: Sustentabilidad de Raiz y Responsabilidad Social Corporativa: Diferentes
tonos de verde

UT3: Empresas del Cuarto Sector

PROPOSITO

Identificar experiencias, casos practicos e ideas tedricas de avanzada acerca
de nuevos modelos organizacionales posibles para las empresas de impacto
o del cuarto sector.

Economia ecoldgica, sociedad y medio ambiente

UT1: Sistemas econémicos y sus efectos en el medio ambiente y el bienestar de
los individuos

UT2: Externalidades, valuacién e Indicadores

UT3: Modelos de prosperidad alternativos

Conocer los fundamentos del modelo econdmico actual, sus efectos en la
degradacion del medio ambiente, en los recursos naturales y en la
distribucién del ingreso, relacionandose con diversas formas de medir la
actividad econémica, el crecimiento y el bienestar.

Taller de introduccién a la comunicacién y mercadotecnia

UT1: Creatividad, evolucion y nuevas tendencias de la mercadotecnia digital
UT2: La Importancia de la comunicacién, publicidad y nuevas tendencias

UT3: Validacion de mercados, el consumidor y herramientas para investigacion
cuantitativa y cualitativa

Aprender las bases de la comunicacion y mercadotecnia vanguardistas para
poder formar un criterio y conocer las herramientas disponibles para vender
su producto y/o servicio.

AREA: ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

Modelos de disefio arquitectonico sostenible

UT1: Introduccién. Arquitectura vernacula
UT2: Permacultura
UT3: Disefio biomimético y biofilico

Conocer una perspectiva histérica y distintos modelos de disefio
arquitecténico sostenible.

Disefio bioclimatico

UT1: Introduccion. Analisis del sitio y clima. Geometria solar
UT2: Estrategias bioclimaticas, confort natural humano y ventilacién natural
UT3: Envolvente y ejemplos de arquitectura bioclimatica

Comprender los fundamentos del diseno bioclimatico con el fin de integrarlo
en el proyecto arquitecténico para lograr espacios confortables, que hagan
un uso eficiente de la energiay de los recursos.

AREA: DERECHO Y POLITICA PUBLICA

Introduccién al Derecho Ambiental

UT1: Bases del derecho ambiental
UT2: Bases constitucionales e internacionales del derecho ambiental
UT3: Estructura y bases de la regulacion ambiental en México

Conocer el origen, la estructura, las caracteristicas y los principios de las
normas que integran el Derecho Ambiental nacional e internacional, con el
fin de poderlo aplicar de forma practica.

Conceptos basicos de politica publica

UT1: El contexto de la politica publica ambiental
UT2: Definiciones y conceptos para el analisis de politicas publicas
UT3: Diferentes perspectivas y retos para el analisis de politicas pablicas

Comprender los principales aspectos de la teoria del analisis de las politicas
publicas a fin de conocer las herramientas necesarias para comprender las
bases del mismo.

Taller de argumentacion legal

UT1: Conceptos basicos.
UT2: La interpretacion y argumentacion en la defensa
UT3: La argumentacion en la creacion de Leyes.

Conocer las bases y practica de la argumentacion. Se invita a tres expertos
con el propdsito de que compartan sus experiencias y resalten la utilidad de
una argumentacién adecuada en la defensa del medio ambiente.
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SEMESTRE 1: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA
AREA: EDUCACION
Innovacién Educativa para la Sostenibilidad Conocer y cuestionar distintos modelos educativos, en particular los del

aprendizaje basado en sujeto, dando nuevos significados y valorando la propia
practica educativa para la promocion del desarrollo y la sostenibilidad.

UT1: ¢Por qué innovar en educaciéon?
UT2: Teorias del poder y del desarrollo en los modelos educativos
UT3: La innovacién educativa y pedagogia del sujeto

Educacién para la sostenibilidad Conocer el marco tedrico de la educacion para la sostenibilidad e implementar
- - diferentes enfoques educativos acordes a distintas realidades sociopoliticas y
UTL: Concepto y bases filosoficas medioambientales.

UT2: Historia y enfoques educativos
UT3: El rol de lo educativo en la sostenibilidad

Practicas narrativas Entender la identidad de las personas y comunidades como historias que han
sido construidas y que tienen diferentes efectos en los individuos, las
UTL: Metafora Narrativa sociedades y el medio ambiente.

UT2: Migracién de Identidad
UT3: Ritos de paso y Ceremonias de definicion

AREA: AGROECOLOGIA

Fundamentos de agroecologia Comprender, desde una perspectiva histérica, los principios bajo los cuales
funciona la agroecologia, desde sus bases ecoldgicas, sociales y agronémicas,
que le permitiran justificar la transicion hacia nuevos sistemas
agroalimentarios.

UT1: Concepto y bases filosoficas
UT2: Perspectiva historica y critica de los sistemas agroalimentarios
UT3: Principios y enfoques

Alimentos, ambiente y salud Describir y relacionar el panorama general y la evolucion de los sistemas
alimentarios y los cambios experimentados en los patrones de alimentacion, asi
UTL: Cultura alimenticia y medio ambiente como su impacto en la salud humana y de los ecosistemas.

UT2: Alimentacién y agroecologia
UT3: Enfoques de salud y nutricién

Bases para la produccién agroecolégica Desarrollar e implementar practicas en la produccion organica de alimentos, a
partir del manejo de los componentes basicos, que conduzcan a fortalecer una
cultura sana y nutritiva en la produccion y alimentacion.

UT1: Caracteristicas y condiciones del suelo para la agricultura
UT2: Fisiologia de plantas
UT3: Manejo agroecolégico de plagas
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PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN PROYECTOS SOCIOAMBIENTALES

SEMESTRE 2: ESTADO ACTUAL
LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
EJE PROPOSITO DOCENTE
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
LiNEA Materia especializada optativa
ESPECIALIZADA
OPTATIVA
*ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
o
D 0 e, .
ﬁ LINEA Materia especializada optativa
=  ESPECIALIZADA
< OPTATIVA
e
[ *ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
w
w
=
wl
TALLER Taller especializado optativo
ESPECIALIZADO
OPTATIVO
*ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
Problemas socioambientales Conceptos basicos de sostenibilidad y Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
MARCOS UTL Suelo v biodiversidad pensamiento sistémico en la compren- y maestro en Proyectos para el Desarrollo
SOCIOAMBIEN- - 2u€lo y biodiversida si6n e investigacion de problemas Urbano de la UI.AA C(?Ia.bora enel desarrollovt,ie
TALES UT2: Agua y residuos . . proyectos arquitectonicos con la elaboracion
) L socioambientales. > -
a UT3: Atmésfera y cambio climatico de estudios para el entendimiento del lugar,
g Delfin andlisis de sitio y disefio y desarrollo
= Montafiana regenerativo. Esta certificado como BaDT
=] (Biologists at the Design Table) y como Fellow
E por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
8 Pensamiento critico Comprender, aplicar y apreciar el Licenciado en composicion musical por el New
l  MARCOS DE ici England Conservatory of Music, Maestro en
O pENSAMIENTO  UTL: Concepto y relevancia para el pape_l fundamental del .esceptlulsr.no Ciegncias Sociales B%Iolégicas por la Universi-
L L - ] humilde y el pensamiento critico . y >
w movimiento socioambiental basado en el método cientifico, para dad de Chicago, y Doctor en Antropologia
UT2: Investigacion de controversias h ibuci o P | Biolégica y Cultural por la Universidad de
cientificas acerdgonj[rl uc.lonesb‘cons'lcructlvas a Francisco California en Los Angeles (UCLA). Fue profesor
UT3: Argumentacion y posicionamiento aprendizaje socioambiental. Gil-White de la Universidad de Pennsylvania (UPENN) y
actualmente es profesor del ITAM.
LABORATORIO  Transformacion de la practica profesional  Investigar las cualidades basicas de los Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS proyectos de impacto, a través de en Economia por la Universidad de Columbia
- desarrollar un provecto de cambio en en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UT1: Preguntas poderosas y mirada P proy - en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
s el ambito profesional para aplicar - - :
o apreciativa . L dedicé al desarrollo de proyectos socioambien-
= P - nuevos métodos o actividades de o PR - .
UT2: Codisefio y liderazgo conversacional o . ) Victoria Haro, tales en el ambito publico, social y privado. Es
= : S L nuestra disciplina socioambiental y " cofundad tora de la UMA
S UT3: Efectos sistémicos e indicadores . - coordinadora ctundadoray rectora de la UMA.
significativos profundizar el entendimiento de
a nuestra vocacion. Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
o —_— inistracio
= LABORATORIO  Liderazgo personal Observar, concientizar y transformar g”;‘i’;ﬁbi::taég";'g'ft{jcm Ad‘éolgbmopr'a“:;
DE AGENCIA abi idi X
SE PERSONAL E:E:T&Z;ztédllaa;&so%T)r:er?/gi?g;mISL :z diferentes proyectos de impacto socioambiep—
a UT1: Auto observacion y habitos © ) ny tal y es fundadora de Scarab, compostaje
T UT2: Liderazgo y transformacion dirigida evolucion consciente del liderazgo desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
- . A 1li
o UT3: Patrones emergentes personal. Alexiadela 2018 desarr.olland_ose”comq facilitadora de
Segliere procesos de investigacion activa personal para

agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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SEMESTRE 2: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

PROPOSITO
AREA: ADMINISTRACION

Estrategia sistémica para negocios Conocer los fundamentos esenciales de la planeacion estratégica y el
desarrollo de estrategias para la implementaciéon de modelos de negocio.

UTL: Qué es la estrategia
UT2: Estrategia, generacion de valor y diagnéstico estratégico
UT3: Analisis interno y externo, la ejecucion de la estrategia

Finanzas Aplicadas Adquirir 'y comprender los conocimientos de contabilidad, finanzas,
decisiones de inversion y proforma de las empresas socioambientales, para
proponer una estrategia sustentada en calculos financieros y contables.

UT1: Introduccién a la contabilidad y las finanzas
UT2: Contabilidad Administrativa
UT3: Decisiones de inversion

Taller fundamentos de cadena de valor Comprender los elementos basicos de la cadena de valor y su integracién
con el desarrollo de estrategias.

UT1: Introduccién a las cadenas de valor y el concepto de beneficiarios
UT2: Elementos clave de las cadenas de valor y la generacién de impacto
UT3: Buenas practicas e integracién con modelo de negocio

AREA: ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

Lectura del lugar Aprender a aproximarse al Lugar como un sistema vivo, identificar sus
aspectos relevantes y descubrir su Potencial, Vocacién y Esencia como punto
de partida para poder proponer disefios regenerativos.

UT1: El Lugar como sistema vivo
UT2: Los 9 aspectos del Lugar, Potencial, Vocacién, Esencia
UT3: Narrativa del Lugar

Eficiencia energética de edificaciones Conocer de primera mano experiencias, casos practicos e ideas teéricas de
avanzada acerca de nuevos modelos y tecnologias de energia renovable
UT1: Eficiencia energética en edificaciones enfocadas en la eficiencia energética de las edificaciones.

UT2: Modelos actuales y renovables de generacion de energia
UT3: Sistemas de energias alternativas

AREA: DERECHO Y POLITICA PUBLICA

Regulacion del medio ambiente en México Analizar la legislacion especifica de ciertos temas ambientales relevantes,
asi como su aplicacion a través del analisis de casos practicos para
UTL: Regulacion de suelo, biodiversidad y habitat comprender el derecho en accion.

UT2: Regulacion del agua y residuos
UT3: Regulacion de energia y cambio climatico

Analisis de politicas publicas Conocer la estructura del analisis de politica publica, aprender a definir un
asunto publico, construir y contrastar alternativas. Asi como conocer las
UTL: Definicion del problema e identificacion alternativas estrategias para comunicar propuestas persuasivamente.

UT2: Criterios y evaluacion
UT3: Proyeccién de resultados y comunicar la historia.

Taller de incidencia en politicas publicas Conocer como se puede incidir en las politicas publicas conociendo
ejemplos y estrategias para ello.

UT1: La sociedad civil organizada
UT2: La incidencia en politicas pablicas
UT3: Herramientas y estrategias para la incidencia en politicas publicas
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SEMESTRE 2: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

AREA: EDUCACION

Analizar, reconocer y diagnosticar diferentes estilos de aprendizaje para
incorporarlos dentro de practicas educativas que valoren la investigacion activa
y el aprendizaje auténomo.

Aprendizaje y ruptura epistemoldgica

UT1: Teorias del conocimiento: ;como aprendemos?
UT2: Ruptura epistemoldgica: reaprender y resignificar
UT3: Aprendizaje autbnomo

Aprendizaje Contextualizado Comprender la teoria del aprendizaje situado para disefar proyectos
educativos que tomen en cuenta el contexto social, politico, cultural y fisico de

los sujetos para lograr procesos de aprendizaje significativos.

UT1:Mirada situada y contexto social y politico
UT2: Contexto cultural e interculturalidad
UT3: Espacio fisico del aprendizaje

Reconocer las condiciones de mirarse asi mismo como sujeto, como persona
con proyecto y posibilidad de autonomia.

Resignificar el mundo cotidiano como escenario de aprendizaje.

Analizar criticamente la situacion en México.

Investigacion activa, aprendizaje y mundo cotidiano

UT1: Reconocimiento del acto educativo en primera persona. Mundo de viday
Sistema de Vida como referentes en la construccion del acto educativo.

UT2: Identidad, cultura y mundo de vida en el proceso educativo.

UT3: Propuesta de trabajo educativo en el contexto nacional y latinoamericano, a
partir de la reflexién y lo aprendido hasta hoy.

AREA: AGROECOLOGIA

Generar una vision estratégica frente a los cambio globales, marco de actuacion
que le permitira acometer la regeneracion de ecosistemas y la gestion
ambiental orientadas a minimizar las afectaciones antrépicas.

Restauracién ecolégica en sistemas agroproductivos

UT1: Servicios ecosistémicos y fundamentos de restauracion
UT2: Herramientas para la restauracion ecosistémica
UT3: Procesos de restauracion ecosistémica

Soberania alimentaria

UTL: Soberania alimentaria, crisis del desarrolloy la agroindustria
UT2: Saberes agroecoldgicos en México: casos
UT3: Co-disefio y autogestion para el desarrollo

Analizar las estrategias de gestion de la biodiversidad y la produccién agraria,
con énfasis en México y Mesoamérica, lo cual permitira revalorizar los saberes
campesinos y analizar los fenémenos socioculturales mediante estrategias de
evaluaciones y co-disefio participativo para la busqueda de la sostenibilidad
comunitaria.

Manejo agroecolégico

UT1: Conservacion de semillas
UT2: Principios del método biointensivo
UT3: Reproduccion vegetativa de plantas

Implementar un conjunto de estrategias y técnicas agroecolégicas en la siembra
y en la cosecha que le permitan el manejo exitoso de los ciclos productivos y en
el control y manejo de plagas.
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y DISENO

SEMINARIO Y CONTENIDO

E curricuLar POR UNIDAD TEMATICA PROPOSITO DOCENTE
LINEA Materia especializada optativa
ESPECIALIZADA
OPTATIVA
*yer abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
O  LiNEA Materia especializada optativa
a ESPECIALIZADA
5 opmaTva
=
é *ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
&
n
wl
Ll
-
(1]
TALLER Taller de Disefio de Proyectos Profundizar la comprension del Modelo Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora en
ESPECIALIZADO de Proyectos UMA y sus fuentes, Economia por la Universid:dd de Columbia en
UTL: Modelo UMA identificando similitudes y diferencias "‘IU‘I*T‘:‘MYOQK F;ggsorz ggzt'%mpg Corln%fég en
: . con otros modelos para poder ampliar € € a 2Ulz. Lesae e s€
UT2: Fuentes del modelo UMA: Estandares - dedico al desarrollo de proyectos
abiertos, Proceso Elos, Design Thinking, I; E)erspectlva sobre procesos de Victoria socioambientales en el ambito publico, social y
Disefio regenerativo, Teoria U. Iseno. Haro privado. En el 2007 es cofundadora de la UMAy
UT3: Teoria de Cambio y marco logico actualmente es la rectora de la misma.
MARCOS Marcos de trabajo regenerativo Comprender y reflexionar los principi- Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
::S?AMB'EN' os de disefio y trabajo para proyectos {J rr’naestdro |ETJ|APrzye|C:;os pa’aIZ' Des""l;r°(':°
.. L . " el rbano de la olabora en el aesarrolio ae
[ UT1: Regeneracion, pr.ODOSItO y pqtenCIaI gasados” eg la teotr.|a de Disefio y proyectos arquitectonicos con la elaboracién de
P UT2: Marcos de trabajo regenerativo €sarrollo Regenerativo. estudios para el entendimiento del lugar,
= UT3: Analisis de casos Delfin analisis de sito y disefio y desarrollo
% Montafiana re_generativo. Esta c_ertificado como BaDT
o (Biologists at the Design Table) y como Fellow
(,'7) por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
o
7))
Ll .z . .
O MARCOS DE Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que Bi6loga y_doctora en Ecqlogla Evolutlya por la
"'a‘ PENSAMIENTO ha dado lugar a la biodiversidad, UNAIYI. Tiene experiencia en comunicacion y
UTL: Evolucion biolégica entendiendo 2 la naturaleza desde cvoluin. Ha ganado dos veces ol premio
. . . volucion. Vi I
UT2: Co-evolucién esta perspelctlval y la emergencia de '.-.' ', nacional de periodismo y divulgacion cientifica
UT3: Evolucién cultural procesos culturales en este contexto. Alejandra  que otorga el CONAGYT.
Ortiz
LABORATORIO  Codisefio de proyectos e indicadores Con basg en Ig experiencia del semes- Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS tre anterior, disefiar dentro de nuestra en Economia por la Universidad de Columbia
UTL. Proposito y colaboracion disciplina un proyecto colaborativo en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UT2.' Codisefio de estrategia socioambiental en ef ambito profesion- SZd?Iu!)T:IhcnjedsZrigﬁf daez?gzégsz(iicﬂ):r?]%ziei
o | : : > al. El seminario se acompafia de un -sarroflo dé proyecto .
=) UT3: Teoria de cambio y sistema de o - i etari tales en el ambito publico, social y privado. Es
% monitoreo taller de disefio de indicadores. Vla(:;-'la Zlaro' cofundadora y rectora de la UMA.
coordinadora )
a Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
= LABORATORIO  Desarrollo autodirigido de habilidades Expandir la frontera de aprendizaje SMa?Strabe"t IAdm'"'Stlrac'S& Ad‘é lEbmpresas
G  DEAGENCIA personal, experimentando con disefiar ocloambientales pot 1@ - ~olabora en
<< PERSONAL ! . diferentes proyectos de impacto socioambien-
"o-' UT1: Aprender a aprender proceso:s'de aprendizaje para.def»arrol- tal y es fundadora de Scarab, compostaje
o UT2: Modelo de aprendizaje autodirigido lar habilidades para el codisefio de desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
ul UT3: Disefio de procesos de aprendizaje proyectos. Alexia de l[a 2018 desarroliandose como facilitadora de
para desarrollar habilidades profesionales Segliere procesos de investigacién activa personal para

agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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SEMESTRE 3: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO

PROPOSITO

POR UNIDAD TEMATICA

AREA: ADMINISTRACION

Modelos de negocios para empresas de impacto

UT1: El rol del emprendedor socioambiental
UT2: Disefio de Modelo de Negocio
UT3: Validacion de la solucién y del mercado

Desarrollar un modelo de negocio socioambiental con el fin de evaluar su
viabilidad, impacto, escalabilidad y comunicacion efectiva y clara.

Taller de finanzas para emprendedores

UTL: Descripcion de los activos fijos y capital de trabajo como inversién inicial
UT2: Simulacién de los estados financieros del Caso de estudio
UT3: Evaluacién del plan de negocios financiero

Relacionarse con la préactica y aplicacion de las corridas financieras y la
planeacién econémica que requieren los emprendedores socioambientales.
Taller practico con casos de estudio.

Comunicacién y mercadotecnia verde para un cambio de paradigma

UTL: Introduccion a la Comunicacién Efectiva
UT2: Introduccién y andlisis del Green Marketing
UT3: Brief de Green Marketing

Aprender a elaborar un brief de Comunicacion y Green Marketing con el fin
de generar un documento que proporcione la informacién necesaria para
promocionar y posicionar su producto o servicio de manera efectiva, claray
conforme a su propuesta socio-ambiental.

AREA: ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

Disefio regenerativo

UTL: Entendiendo al LUGAR'y al PROYECTO

UT2: Entendiendo los procesos regenerativos emergentes del proyecto
arquitectonico (Programa)

UT3: Entendiendo al proyecto como actualizador del sistema (Concepto)

Lograr una propuesta conceptual (a iterar en las siguientes fases de
desarrollo) de un proyecto arquitecténico sistémico, explorada desde un
proceso regenerativo.

Procesos participativos para la arquitectura

UTL: Produccion y gestion social del habitat
UT2: Procesos participativos. Etapas
UT3: Casos

Conocer técnicas, herramientas y metodologias aplicables a procesos
participativos en el ambito de la Arquitectura.

AREA: DERECHO Y POLITICA PUBLICA

Justicia Ambiental

UT1: La justicia ambiental, derechos humanos y medio ambiente.
UT2: El Derecho a un Medio Ambiente Sano en el Ambito Internacional.
UT3: El Derecho a un Medio Ambiente Sano en el ambito Nacional.

Conocer los conceptos de Justicia Ambiental y el Derecho a un Medio
Ambiente Sano, su importancia y alcance asi como el desarrollo de la
Justicia Ambiental como herramienta de proteccién y los mecanismos
juridicos, nacionales e internacionales para su ejercicio.

Disefio de politicas publicas

UT1: Estructuracion del asunto publico
UT2: Alternativa de Politica Publica: Instrumentos y herramientas
UT3: Plan de evaluacién, monitoreo y comunicacién de la politica publica

Identificar y analizar la situacién de campo de temas especificos. Analizar el
asunto publico, con base en criterios e instrumentos de politica ambiental,
para identificar posibles cursos de accion para resolver problematicas
especificas.

Taller de disefo de incentivos legales

UT1: Introduccion al analisis econdmico del derecho
UT2: Diagnostico conductual de problemas publicos
UT3: Incentivos conductuales en el disefio de estrategias normativas

Comprensién del marco conceptual del analisis costo-beneficio para la
explicacién y prediccion de consecuencias conductuales de las normas y
politicas publicas, asi como para la evaluacién de su eficiencia.
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SEMESTRE 3: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO

POR UNIDAD TEMATICA

Mediacién del aprendizaje

UT1: Teoria de la modificabilidad cognitiva estructural.
UT2: Teoria del aprendizaje mediado.
UT3: El aprendizaje mediado y la pedagogia de la experiencia.

AREA: EDUCACION

Conocer y aplicar la teoria de la modificacion cognitiva estructural, el
aprendizaje mediado y la pedagogia de la experiencia, como herramientas de
diseno de proyectos educativos innovadores.

Codisefio curricular para la sostenibilidad

UT1: Disefio educativo basado en propésito y competencias
UT2: Disefo invertido y codisefio
UT3: Evolucion curricular

Disenar objetivos, estrategias y evaluaciones congruentes en los proyecto
educativos, a través de estrategias de disefio curricular que enfaticen el
desarrollo de habilidades y actitudes.

Creacién de situaciones de aprendizaje

UT1: Pedagogia de talleres de produccién para educacion basica
UT2: Pedagogia intercultural para educacién superior
UT3: Pedagogia basada en etapas de desarrollo

Principios para la transicion agroecolégica

UT1: Principios agroecolégicos
UT2: La reconversion agroecolégica: primeras etapas
UT3: La reconversion agroecolgica: etapa de consolidacion

Practicar y experienciar procesos de codiseio de proyectos educativos basados
en la pedagogia de la experiencia.

AREA: AGROECOLOGIA

Desarrollar un conocimiento aplicado de las interacciones ecolédgicas de los
sistemas de horticultura organicos y/o permacultura y las condiciones de
siembra y produccién en el marco de los principios agroecolégica

Disefio permacultural

UT1: Introduccion a los principios de la Permacultura
UT2: Estrategias permaculturales para la produccion.
UT3: Captacion de agua y mejoramiento del terreno.

Brindar herramientas para ubicarse en el territorio que permitan identificar y
elegir procesos y actividades permaculturales para desarrollar de manera
regenerativa, a través de la integracion 6ptima de las necesidades y productos
ecolégicos, sociales y econémicos del sistema.

Cromatografia de suelos

UTL: Introduccién a la cromatografia de suelos
UT2: Practica
UT3: Interpretacién y disefio

Generar una base del estado de suelo para el redisefio en el manejo de los
agroecosistemas
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PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN PROYECTOS SOCIOAMBIENTALES

SEMESTRE 4: IMPLEMENTACION Y EVALUACION

LINEA MINARIO Y CONTENIDO
EJE PROPOSITO
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
LINEA Materia especializada optativa
ESPECIALIZADA
OPTATIVA
*ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
O LiNEA Materia especializada optativa
0O ESPECIALIZADA
T oprATA
=
é *ver abajo tabla de optativas de primer semestre por area de especialidad
&
n
L
w
-
wl
Z’:I,;IEETAUZ apo  1aller de Gestion de Proyectos Conocer y comprender las diferentes Actuaria por la UNAM y maestra en Ciencias de
aproximaciones y procesos y herrami- la Computaci()n. por la Universidaq de'Oxford.
UTL: Principios de la gestion de proyectos  entas clave necesarios para gestionar W Ha ocupado diversos ,p”elsms directivos en
UT2: Procesos para la gestion de proyectos  proyectos (comunicacion, mercadotec- grr]galr:)lze::oze; é’r‘itczr”a;:;'\‘ja‘iz C‘;':ol'gx]'d';ﬁa
UT3: Herramientas analiticas y operativas nia, cadenas de valor). Gloria o-Strategia Consulting Group en Ecuador Fu:
en la gestion de proyectos Quintanilla  profesora e investigadora en el IMAS, la UDLA,
y el LANIA. Actualmente es consultora indepen-
diente en planeacion estratégica.
MARCOS Dialogos sobre sostenibilidad Compartir y reflexionar en comunidad ‘L Biologa con estudios de maestria en Filosofia
SOCIOAMBIEN- y regeneracion lo que se ha aprendido sobre sostenib- ~ por la UNAM. I-!a trabgjado como consultora_ﬁie
o TALES UTL.: Giclo de dialozos 1 ilidad y regeneracion a lo largo de la proygctos soaoamtyenﬁalgs y de Iedycaaon
=4 e < g maestria y en el desarrollo de proyec- ambiental para instituciones publicas y
% UT2: Ciclo de dialogos 2 t privadas, asi como en  proyectos
@ UT3: Ciclo de dialogos 3 0s. Elis Monroy independientes de comunicacion y periodismo.
E Actualmente dirige el Eje de Agencia de Cambio
5 en la UMA.
&
W MARCOS DE Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética Licenciado en Filosofia por la Universidad
S PENSAMIENTO como proceso de investigacion basico g_‘l’mpigtedns‘li cqel Pais \I/aSUC,\ll)A'\YA PDO?OT g“
= - - " - - ; ; ilosofia de la Ciencia por la . Profesor de
. UTL Filosofia, moral y ética socioambiental ~ de! agente de cambio, analizando la Facultad de Filosofia de la UNAM y colabora-
UT2: Controversias de ética socioambiental ~ distintas perspectivas para identificar I dor del Programa Universitario de Bioética.
UT3: Codisefio y ética sus retos y oportunidades. Miguel Enfocado en la relacion entre expertos y legos,
Zapata los valores en la ciencia, el papel de las
emociones en la evaluacién de los riesgos, y la
consideracion ética hacia los no humanos.
LABORATORIO  |mplementacion, monitoreo y ¢ ) o ] Licenciada en Derecho por gl ITAM y Doctor.a
DE PROYECTOS omunicacién de proyectos. Realizar validaciones, prototipos o en Economia por la Universidad de Columbia
proy - implementacion de primera fase del en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UTL: Investigacion de acciones de proyecto disefiado el semestre anteri- en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
3 mpementacion o seminaro se scompana de un || MRS dechadesyalodepoectosocorbir
s UT2: Redisefio basado en evidencia taller de monitoreo de proyectos y un  Victoria Haro, e fundadors rectgra e Ia UMA ¥ privado.
S UT3: Evaluacion y celebracion taller de comunicacion de proyectos. coordinadora y )
w N .
2 Equipo de facilitadores de comunidad de practica
=
] : . : E . tar | tofacilitacion d Maestra en Administracion de Empresas
c) Bﬁ%’éﬂg?o Integracion de comunidades de practica xperimentar la  autofacilitacion - de Socioambientales por la UMA. Colabora en
Ll comumdadgsAde practicay el desgrrol- diferentes proyectos de impacto socioambien-
O  PERSONAL : Articn : lo del habito del entrenamiento :
w UT1: Comunidad de practica intencional tal y es fundadora de Scarab, compostaje
o UT2: Practica deliberada de desarrollo e~ Personal en el contexto de proyectos desde una perspectiva holistica. Lleva desde el

habilidades profesionales
UT3: Comunidades de practica en mi
ambito profesional

profesionales.

Alexia de la
Segliere

2018 desarrollandose como facilitadora de
procesos de investigacion activa personal para
agentes de cambio socioambientales.

Fauino de facilitadores de comunidad de practica
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SEMESTRE 4: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA PROPGSITO

AREA: ADMINISTRACION

Disefio organizacional y gestion del cambio Asumir la importancia que tiene el adecuado disefio y fortalecimiento de las
relaciones entre los co-creadores de un proyecto para el éxito del mismo,
adquiriendo la capacidad de crear un ambiente propenso al desarrollo
personal y profesional de los colaboradores.

UT1: Panorama general
UT2: Relaciones personales y exploracion de diferentes modelos de DO
UT3: Disefio de modelo organizacional de mi proyecto

Financiamiento de proyectos socioambientales Desarrollar la planeacion financiera de su proyecto de negocio.

UT1: Fuentes de financiamiento
UT2: Analisis de factibilidad
UT3: Realizacién de los estados financieros del proyecto de negocio.

Taller de pitch de proyectos Reforzar la integracion de lo aprendido en la maestria de manera puntual
para robustecer sus propuestas de proyectos.

UT1y UT2 Se incluyen temas clave elegidos por estudiantes segln las
necesidades de la generacién para preparar su pitch de su emprendimiento,
intraemprendimiento o aceleramiento de negocio.

UT3 Preparacion y practica de presentacion agil de pitch a comité de docentes
de seminarios especializados.

AREA: ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

Disefio arquitecténico integral Desarrollar el disefio del proyecto arquitecténico como estrategia de la
Teoria de cambio del proyecto de titulacién, aplicando las herramientas
técnicas y de disefio adquiridas en los semestres anteriores.

UT1: Proyecto arquitect6nico conceptual
UT2: Anteproyecto arquitectonico
UT3: Proyecto arquitecténico basico

Certificacion de la edificacién sostenible Conocer una variedad de sistemas de certificacion de la construccion

sostenible, para tener un abanico amplio de indicadores con los cuales medir
UT1: Introduccion a los Sistemas de certificacion. Disefio integrativo, Ubicacion, el desempefio de una edificacion y sus efectos en la salud y bienestar de los
Transporte, Sitio usuarios.

UT2: Agua, Energia
UT3: Materiales, Salud y Bienestar, Belleza. Procedimiento para la certificacion

AREA: DERECHO Y POLITICA PUBLICA

Evaluacion de politicas publicas Entender el ciclo, utilidad y potencial de la evaluaciéon para valorar una
politica publica PP y generar cambios positivos en el desarrollo sostenible.

UT1: Evaluacion de politicas publicas en México.

UT2: La evaluacién de politicas ambientales y climaticas en México.
UT3: Temas criticos en la evaluacion de politicas publicas ambientales y
climaticas.

Taller de analisis cuantitativo de politicas publicas Conocer las herramientas necesarias para lograr efectuar un analisis

cuantitativo en politicas publicas, con el objeto de analizar datos y
UTL: Fuentes de informacion y fuentes de inspiracion utilizarlos adecuadamente para dimensionar el problema publico o
UT2: Estadistica basica, no tan basica, y sus aplicaciones justificar propuesta de incidencia comparando alternativas.

UT3: Integrando informacion en la argumentacion y la

contra-argumentacion
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SEMESTRE 4: MATERIAS OPTATIVAS POR AREA DE ESPECIALIDAD

SEMINARIO Y CONTENIDO

POR UNIDAD TEMATICA

Comunidad de aprendizaje y comunidad dialégica

UT1: Comunidad de aprendizaje
UT2: Comunidad de investigacion filoséfica
UT3: Facilitacién de dialogos

AREA: EDUCACION

Manejar la metodologia del aprendizaje colectivo y de comunidades de dialogo
reconociendo las necesidades de diferentes contextos, como herramientas de
construccion de un pensamiento critico y ético en proyectos educativos.

Evaluacion educativa alternativa

UT1: Evaluacién del aprendizaje
UT2: Evaluacion del proceso docente
UT3: Evaluacion curricular

Valorar la importancia de la evaluacién como parte esencial de un proyecto
educativo, desarrollando diferentes herramientas para la evaluacién en
distintos niveles.

Sistematizacién del aprendizaje

UT1: El sentido de la sistematizacion
UT2: La escritura y la pregunta desde la experiencia
UT3: Campo, dispositivos y categorias

Estrategias de sostenibilidad y competitividad

UT1: Economia social y solidaria.
UT2: Desarrollo de mercados.
UT3: Economias de valor agregado y certificaciones organicas

Aplicar metodologias de sistematizacién y narracion de la experiencia educativay
utilizarlas como herramientas para la transformacion de la practica educativa.

AREA: AGROECOLOGIA

Identificar los elementos del mercado, conocer los principios del analisis del de
mercadotecnia, reconocer elementos de economias alternativas, conocer los
principios de estrategia empresarial, reconocer las condiciones de los mercados
locales, y de los canales de comercializacion, los incentivos y regulaciones
nacionales e internacionales

Economia Social y Solidaria

UT1: Economia social y solidaria
UT2: Economia rural
UT3: Estructuras financieras

Analizar los modelos econédmicos de articulacién productiva, asi como definir
temas basicos de estrategia y planificacion financiera de las unidades
productivas



