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Lo que hace unica
nuestra oferta
educativa es una
vision de aprendizaje
aplicado y colectivo,
dirigido hacia la
transformacion

socioambiental.

MISION Y FILOSOFIA EDUCATIVA DE LA UMA

La misién de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio socioam-
bientales: profesionistas capaces de implementar practicas y proyectos que
sean apropiados para participar en la transformacion hacia sistemas sos-
tenibles y regenerativos desde distintas disciplinas.

Para lograrlo, convocamos y reunimos a agentes de cambio para interco-
nectarse, para aprender a aprender de forma colectiva, y para desarrollar
proyectos e iniciativas de forma conjunta e interdisciplinaria. Esta vision de
cambio y de aprendizaje colectivo y aplicado, es lo que hace Unica nuestra
oferta educativa.

Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:

1- Visién sistémica y regenerativa socioambiental. Vemos los aspectos
humano y ecoldgico como partes de un mismo sistema: las mejoras en
el medio ambiente se buscan conjuntamente a las mejoras para la gente
que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma, nos centramos en
una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar minimizar danos, la
orientacion que exploramos es la regenerativa, que implica la busqueda
de beneficios netos.

2- Experiencia profesional en comunidad de practica. La mejor mane-
ra de aprender es poniendo en practica y reuniendo evidencia, por lo
que nuestro proceso de aprendizaje se centra en aprender haciendo a
través del desarrollo de proyectos reales a lo largo de toda la maestria.
Los proyectos se realizan en ciclos de disefio-implementacion-reflexion, y
la experiencia se comparte en comunidades de practica: grupos de pro-
fesionistas inves- tigando acciones similares. Esto logra un entendimiento
mas amplio, col- ectivo e interconectado.

3- Codisefio en diversidad. Exploramos el diseio colaborativo de inicia-
tivas y proyectos en cada disciplina, enfatizando la importancia de crear
puentes entre personas, culturas, generacionesy areas de conocimiento,
para explorar la sostenibilidad evitando “intervenciones colonialistas” o
asistencialistas que imponen la visién propia sobre otras personas.

4- Desarrollo personal. A la par de capacidades profesionales, el rol de
agencia de cambio implica el desarrollo de la capacidad de agenciay lider-
azgo personal para participar en procesos de cambio socioambiental, asi
como la capacidad del autodesarrollo de habilidades.

indice >
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Exploramos el diseno
colaborativo de
iniciativas y proyectos
para explorar la
sostenibilidad evitando
‘intervenciones
colonialistas” o
asistencialistas que
imponen la vision
propia sobre la de

otros.

PROPOSITO Y ENFOQUE DE LA MAESTRIA

El propésito de la Maestria en Innovacién Educativa para la Sostenibilidad
es disenar herramientas pedagogicas y proyectos educativos para generar un
cambio positivo y perdurable en la sociedad y el medio ambiente, bajo una
vision interdisciplinaria sistémica, ética, inclusivay critica. Les ayuda a conocer
y construir herramientas pedagdgicas que conduzcan a la generacion de un
cambio positivo en su sociedad y medio ambiente, enfocadas a alcanzar
formas de vida mas sostenibles.

Es necesario abrirnos a la posibilidad de replantear a nivel fundamental
cuales son los paradigmas bajo los que estamos “educando” y si realmente
estos conducen a una “vida buena”. En palabras de Paulo Freire, “la utopia
posible es trabajar para hacer que nuestras sociedades sean mas vivibles,
mas deseables para todo el mundo”.

La Maestria recoge la investigacion y experiencia pedagégica y educativa
de la UMA desde su creacién en el 2009. Esta investigacion se ha enfocado
en el aprendizaje experiencial, contextualizado y dialégico, asi como en
procesos de codiseno educativo con docentes y estudiantes. El programa
por lo tanto ofrece no sélo un marco conceptual sobre innovacién educativa
para la sostenibilidad, sino una experiencia de un diseno curricular ideado e
implementado con este enfoque.

Dentro del contexto de la UMA, la Maestria esta dirigida a agentes de
cambio: profesionistas que quieren participar en el cambio cultural hacia
una sociedad sostenible, a través de la educaciéon. Esto da un valor Unico
al programa de la Maestria, pues ademas de abordar la disciplina de la
educacion desde la perspectiva de la sostenibilidad, ofrece también una
preparacion interdisciplinaria relacionada con marcos conceptuales y
practicos para fortalecer la capacidad de agencia profesional y personal, asi
como para profundizar la comprensién de la sostenibilidad desde las ciencias
sociales y naturales.

La agencia de cambio también se relaciona con “aprender haciendo”, por lo
que nuestra perspectiva se centra en la educacién aplicada: clases basadas
en experiencias y casos reales, con practicantes actuales como docentes, y
mediante el desarrollo de analisis y proyectos por los estudiantes que sean
pertinentes en sus contextos.
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Viviras la inspiradora
experiencia de
conectarte con

una comunidad de
aprendizaje
activa

en explorar cambios

sociales y ambientales

pOsItivos.

PERFIL PROFESIONAL DE PARTICIPANTES

La Maestria en Innovacion Educativa para la Sostenibilidad esta dirigida a
educadores de cualquier nivel, capacitadores, comunicadores y promotores
de procesos de desarrollo local; asi como a emprendedores educativos,
consultores, asesores y disefadores de procesos de aprendizaje, curriculos y
centros de aprendizaje, que estén interesados en explorar nuevos modelos y
procesos educativos que sean apropiados para promover la transformacion
hacia la sostenibilidad.

PERFIL DE INGRESO

Las personas que ingresan a la Maestria en Innovacién Educativa para la
Sostenibilidad:

» Tienen titulo de Licenciatura en el area Educacion, Pedagogia, Psicologia
Educativa, Psicologia Social, Antropologia, Biologia, Sociologia o en otras
areas si cuentan con experiencia en proyectos o procesos educativos.

e Tienen un manejo del idioma inglés que debera ser acreditado en el
transcurso de los dos afnos del posgrado por medio del TOEFL ITP con
una puntuacién minima de 400 puntos.

* Son sensibles hacia la problematica socioambiental en general y en el
ambito educativo en particular.

e Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas y el
interés de disenar soluciones éticas que busquen la sostenibilidad en
procesos educativos que integren los ambitos social, cultural, econémico
y ambiental.

e Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

PERFIL DE EGRESO

Quienes egresan de la Maestria en Innovaciéon Educativa para la
Sostenibilidad:

e Reconocen problematicas educativas diversas y formulan propuestas
de aplicacion de los conocimientos pararesolverlas, con base en juicios
fundados en la evidencia de la realidad comprendida intelectualmente.

e Disenan, implementan y gestionan proyectos educativos formales y
no formales, desde una perspectiva de compromiso con el desarrollo
sostenible y con base en pedagogias novedosas y eficaces para ello;
como loson lapedagogia del sujeto, comunidades de dialogo, creaciéon
de situaciones de aprendizaje, investigacion activa y experiencias
vivenciales.
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Quienes egresan de
la Maestria saben
indagar y reflexionar
Su practica
profesional cotidiana

para mejorar su

desempeno.

Realizan mediaciones eficaces de la intencionalidad, el significado y la
trascendencia de contenidos tematicos.

Establecen indicadores y miden resultados para redisefiar procesos
educativos, compartiendo esta experiencia a través de narrativas
significativas.

Participan en procesos colaborativos de educacién formal y no formal,
en grupos interdisciplinarios e interculturales.

Reconocen que la armonia y la equidad forman parte del nuevo
paradigma educativo, ya que se relacionan con la productividad, la
funcién y el bienestar de las personas.

Ademas, quienes egresan de la Maestria desarrollan competencias
socioambientales y de agencia de cambio que son comunes a todos los
posgrados de la UMA, mediante las cuales:

Son conscientes de su desarrollo y de su potencial como agentes de
cambio socioambiental.

Tienen el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras
que aprovechen el potencial del contexto.

Saben indagar y reflexionar su practica profesional cotidiana para
mejorar su desempeno.

Comprenden la funcién y evolucion basica de los sistemas naturales
y culturales.

Valoran el pensamiento critico y la fundamentacién cientifica.

Llevan a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y
colaborativo.

Dimensionan la complejidad de los sistemas socioambientales.
Reconocen desde el pensamiento sistémico la interdependencia
de los elementos en un sistema y buscan soluciones integrales a
situaciones complejas.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la Maestria en Innovaciéon Educativa para la
Sostenibilidad fue codisenado por un grupo interdisciplinario de especialistas
y agentes de cambio con amplia experienciay vision. El proceso de aprendizaje
evoluciona cada semestre de acuerdo con la experiencia obtenida en el
semestre anterior, con el fin de que se mantenga Gtil y relevante al desarrollo
de los profesionistas en el area de la Maestria.

El Plan de Estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en dos
anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos que se
cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 horas no presenciales o
independientes, para completar un total de 1,216 horas.
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Podras reconocer
desde €l
pensamiento
sistémico la
interdependencia de
los elementos
en un sistema
socioambiental y
buscar soluciones
integrales a
situaciones

complejas.

La Maestria esta centrada enun proceso de practicasy proyectos semestrales,
através de los cuales se aplican los conocimientos y herramientas adquiridos
en los seminarios y se explora el desarrollo profesional. Cada estudiante
disefa su propio proceso de practicas de acuerdo con sus posibilidades,
preguntas y contexto. El Gltimo afio de la Maestria se disefia e implementa
un proyecto final que constituye el trabajo de titulacion.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES
El Plan de Estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el Eje Disciplinario,
el Eje de Sostenibilidad y el Eje de Agencia de Cambio.

Eje Disciplinario

Este eje se enfoca en el contenido disciplinario de la Maestria en Innovacién
Educativa para la Sostenibilidad. Tiene como finalidad el que los estudiantes
adquieran las herramientas y capacidades necesarias para desarrollar
proyectos de educacién basados en modelos y procesos de aprendizaje
adecuados para el paradigma de sostenibilidad.

Lineas curriculares:

* Innovacién educativa: Explora las bases pedagégicas y cognoscitivas del
proceso educativo, investiga la innovacion en la educaciéon y desarrolla
procesos practicos y objetivos para identificar las necesidades de
diferentes sujetos de aprendizaje y satisfacerlas a través de estrategias y
metodologias pedagogicas pertinentes a esas necesidades.

* Educacién para la sostenibilidad: Aborda procesos educativos situados,
eficaces y especificos para participar en la transformacién hacia la
sostenibilidad, y para conectar a los sujetos de aprendizaje con su
entorno, su contexto y su vision de futuro.

e Taller de practicas educativas: Desarrolla habilidades y conocimientos
pragmaticos sobre herramientas pedagégicas formales y alternativas a
través de ejercicios y practicas.

Eje de Sostenibilidad

Este eje tiene como finalidad proveer herramientas y conceptos esencia-
les sobre la sostenibilidad y la regeneracion para la practica profesional, asi
como habilidades de pensamiento claves para el cambio socioambiental. El
eje es compartido por las distintas maestrias de la UMA.

Lineas curriculares:

* Marcos de pensamiento: Dentro del contexto del profesionista socio-
ambiental, se desarrollan los conceptos y las habilidades basicas del
pensamiento sistémico, el pensamiento critico cientifico, el pensamien-
to evolutivo, y el pensamiento ético.

indice >
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Sabras participar
en procesos
colaborativos de
educacion formal y
no formal, en grupos
interdisciplinarios e

interculturales.

» Marcos socioambientales: Se desarrollan las bases para conceptuali-
zar la sostenibilidad y los problemas socioambientales, promoviendo
una vision regenerativa y enfatizando la importancia de considerar el
aspecto humano y el ecolégico como un solo sistema.

Eje de Agencia de Cambio

Este eje se constituye como un laboratorio de experimentacion y de re-
flexion de la agencia de cambio, aplicando lo aprendido en los otros dos
ejes: ¢qué significa participar en el cambio de mi practica profesional hacia
la sostenibi- lidad? ;qué capacidades necesito para fortalecer mi agencia
personal para participar en este cambio? El eje utiliza la metodologia de la
‘investigacion activa’, investigando acciones en procesos ciclicos de disefo-
implementacion-reflexiéon. Cada estudiante realiza practicas y proyectos de
acuerdo con sus intereses, posibilidades y contexto.

Lineas curriculares:

* Laboratorio de proyectos: Se disefian e implementan experimentos pro-
fesionales y proyectos que permitan aplicar conocimientos y herramien-
tas de la disciplina de la maestria. Los resultados de los experimentos se
comparten y reflexionan en comunidades de practica por Maestria.

* Laboratorio de agencia personal: Se disenan e implementan procesos
de desarrollo de la agencia, el liderazgo personal y el aprendizaje autodi-
rigido, como habilidades personales esenciales para agentes de cambio.
Los resultados de los experimentos se comparten y reflexionan en comu-
nidades de practica interdisciplinarias entre Maestrias.

Las comunidades de practica se integran cada semestre, cada una con un
maximo de 9 estudiantes, coordinadas por facilitadores experimentados en
acompanar procesos grupales e individuales.

B) SEMINARIOS

Cada linea curricular cuenta con un seminario por semestre. Los seminarios
estan claramente conectados entre si, de forma que no son contenidos ais-
lados, sino parte de un proceso integrado. De esta forma, la maestria no se
constituye por seminarios, sino por un proceso con nodos clave, siendo cada
seminario un nodo del proceso.

Este proceso tiene dos logicas de integracion:
a) Una narrativa ‘horizontal’, que conecta los seminarios de cada linea curri-

cular, explicando como los seminarios se van hilando de primer a cuarto se-
mestre para lograr el propésito de la linea.

indice >
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Los seminarios no
son contenidos
aislados, sino partes
de un proceso
interconectado.
Cada semestre
hay un tema que
relaciona todos los
seminarios bajo una

narrativa especifica.

b) Una narrativa ‘vertical’ que conecta los seminarios de las distintas lineas
curriculares en cada semestre. Esta narrativa se basa en un tema integrador
por semestre.

Los temas integradores por semestre son los siguientes:

1. Primer semestre: Fundamentos y perspectivas

Los contenidos de los seminarios se concentran en presentar los fundamentos
y las perspectivas de cada linea curricular, con el fin de ampliar el horizonte de
vision de cada estudiante.

2. Segundo semestre: Estado actual

Usando las perspectivas abordadas, los contenidos de los seminarios abordan
el estado actual de las problematicas y de las practicas de la disciplina de la
maestria.

3. Tercer semestre: Oportunidades y disefio

Con la comprensién del estado actual desde nuevas perspectivas, los conte-
nidos de los seminarios se enfocan en las oportunidades de innovacion y de
diseno en el area de cada Maestria.

4. Cuarto semestre: Implementacién y evaluacién

Bajo el enfoque de las oportunidades y del potencial de disefio,

los seminarios se enfocan en el desarrollo de estrategias implementables y de
sistemas de evaluacion de iniciativas, proyectos y acciones profesionales.

indice >
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Linea
Curricular

Eje Curricular |

Innovacién
educativa

Eje

Disciplinario sostenibilidad

Talleres de practicas

educativas

Educacién para la

| 1 e r Fundamentos

erspectivas
SEMESTRE T

Innovacién, cambio y
sujeto colectivo

Fundamentos de la
Educacion para la
sostenibilidad

Practicas
narrativas

Fundamentos
de sostenibilidad

3e r Oportunidades

y Disefio
SEMESTRE

2d o Estado |

actual
SEMESTRE

Mediacién del
aprendizaje

Aprendizaje y ruptura
epistemoldégica

Codisefio de proyectos
de innovacion
educativa

Aprendizaje
contextualizado

Creacion de situaciones
de aprendizaje

Contexto Vvivo,
educacion viva

Problemas
socioambientales

Regeneracion
socioambiental

4to Implementaciéon

y evaluacién
SEMESTRE

Evaluaciéon educativa
y sistematizacion
del aprendizaje

Arquitectura del
aprendizaje para la
sostenibilidad

Comunidad de
aprendizaje como
estrategia educativa

Tendencias en
sostenibilidad y
regeneracion

Ejede
Sostenibilidad
Pensamiento sistémico Pensamiento
critico cientifico

Pensamiento evolutivo Pensamiento ético

Laboratorio de

Evolucion de la practica Codisefioy Estrategiay
Eje de Proyectos Investigacion profesional cambio sistémico evaluacion
Agencia activay
CBEEmTTR agencia de
Laboratorio de cambio Liderazgo personal Desarrollo autodirigido Facilitacion de
agencia personal de habilidades comunidades de practica

Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se presenta el propésito y contenido de cada uno de los seminarios, asi
como sus respectivos docentes.

DIRECCION DEL AREA ACADEMICA

J. Alberto Nieva Martinez
Director del Area de Innovacion Educativa para la Sostenibilidad

Maestro en Administracién Educativa por la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, y Licenciado en Ciencias de la Educacion por la Universidad de las Américas
Puebla egresado con Mencion Honorifica. Becario OEA y BID para realizar estudios
en Politica Educativa, E-learning e Innovacion Educativa para la Sostenibilidad en
Universidades como la Alberto Hurtado de Chile, Universitat Innsbruck, Austria.
Experto en Disefo Curricular, Consultor para Naciones Unidas (UNODC), la Guerrand
Hermés Foundation for Peace, EDUSER Colombia, y Perito en pedagogia para el
Consejo de la Judicatura Federal.
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Un valor unico de
la maestria es la
experiencia de
comunidades de
practica, una estrategia
de desarrollo profesional
esencial ante un futuro
de rapidos cambios, en
donde la adaptacion
y la creatividad se
basaran en la
la velocidad y la
diversidad del

aprendizaje.

COMUNIDADES DE PRACTICA

Un valor Unico de la maestria es la experiencia de comunidades de practica
a lo largo de todo el programa: grupos de profesionistas con intereses en
comun, realizando practicas profesionales y proyectos, juntandose de forma
sistematica y metodoldgica para aprender unos de otros a partir de sus ex-
periencias. Este proceso constituye una forma innovadora de aprender y de
desarrollarse.

Las comunidades de practica se integran en el Eje de Agencia de Cambio,
tanto en el ambito profesional como en el personal. En estas comunidades
se comparte y reflexiona lo que cada estudiante esta practicando, lo cual
permite aprender de las practicas de colegas e indagar la utilidad de dis-
tintas herramientas y marcos conceptuales. Esto posibilita un aprendizaje
mas veloz, interdisciplinario y con base en evidencia: tres caracteristicas fun-
damentales en el reto de la sostenibilidad.

El proceso de la comunidad de practica va evolucionando cada semestre y
ofrece el contexto ideal para desarrollar el aprendizaje colectivo, la colabo-
racién y la asesoria entre pares.

Vemos la comunidad de practica como una estrategia de desarrollo profe-
sional esencial ante un futuro de rapidos cambios, en donde la adaptacion
y la creatividad se basaran en la velocidad y la diversidad del aprendizaje.
Por otro lado, la creciente interconexion local, regional y global hace de la
colaboracion una técnica fundamental a desarrollar.

MODALIDAD EDUCATIVA

La Maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad permite
al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sistema
educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de procesos
presenciales y actividades de aprendizaje independientes y en linea. Los
talleres presenciales permiten tener una conexion significativa con docentes
y con el grupo de estudiantes, mientras que los periodos entre talleres son
dedicados al desarrollo de trabajos y de proyectos, asi como a la participacion
en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cuatro dias en el campus de la UMA en
Valle de Bravo y un periodo no presencial de cinco semanas. Esto implica que
cada semestre se debe venir a la UMA a tres talleres. Los talleres se llevan a
cabo de viernes a lunes.
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SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMI-PRESENCIAL

Taller presencial 1 | Periodo no presencial } Taller presencial 2 | Periodo no presencial } Taller presencial 3 | Periodo no presencial } Pe"IOdO de
evaluaciones

4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 3 semanas
v v
Autoestudio Autoestudlo Autoestudio Autoestudlo
+ + + +
Campus virtual Campus virtual Campus virtual Campus virtual
unidad tematica 1 unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Ademas de los talleres semestrales, la Maestria inicia con un taller de intro-
duccién virtual de dos dias, y termina con un taller de cierre presencial de
tres dias. Asi, en total la maestria se integra por 14 talleres (3 talleres por
semestre, ademas del taller de inicio y el de cierre), los cuales estan calen-
darizados desde el inicio del programa.

TALLERES PRESENCIALES

Los talleres presenciales se llevan a cabo en nuestro hermoso campus en
Valle de Bravo, disefiado por Oscar Hagerman, el cual se encuentra en me-
dio de un bosque cultivado por la UMAy cuenta con varias certificaciones de
construccion y disefio sostenible. En los talleres se llevan a cabo sesiones con
docentes, salidas de aprendizaje en campo, procesos de trabajo grupales,
talleres practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con exper-
tos invitados. Los talleres promueven la integracion de una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria entre estudiantes y docentes.

» Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que se
aprende tanto de docentes como de colegas de clase, y que este apren-
dizaje se profundiza si conlleva experiencia y no solo teoria.

En los talleres hay salidas ¢ Salidas de aprendizaje en campo: En cada taller se realiza una sali-
da que funciona como aula verde del Eje de Sostenibilidad, donde

de aprendizaje en campo se exploran vivencialmente conceptos socioambientales y la rel-
acion con el ambiente natural. Las salidas son en el bosque aleda-
donde se fio al campus de la UMA, requiriendo condicion fisica ordinaria.

exploran vivencialmente e« Sesiones de cine documental: Una vez al semestre, se muestra un docu-
. mental sobre temas socioambientales. Los documentales se acompanan
conceptos socio- de sesiones de dialogo que buscan construir un espacio de indagacion

. » interdisciplinaria.
ambientales y la relacion

con el ambiente natural.
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PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestu-
dio (tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo independiente durante
los periodos no presenciales requiere de un promedio de 15 horas por se-
mana y se realiza con base en el campus virtual de la UMA. El calendario de
tareas y sesiones virtuales semestrales se tiene al inicio de cada semestre.

* Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, experimentos, sistematizacion de experi-
encias, reflexiones o entrevistas. Las actividades realizadas se entregan
en el campus virtual, donde cada seminario tiene su propio espacio.

* Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo uno o dos dias
a la semana mediante una plataforma de videoconferencias en horario
nocturno (7pm-8:30pm horario CDMX). En estas sesiones, las personas
docentes realizan dinamicas, comparten contenidos, convocan invita-
dos, retroalimentan actividades y facilitan dialogos.

El sistema educativo
semipresencial es una
tendencia innovadora
en educacion superior,

consistiendo en una

mezcla cuidadosamente
planeada de procesos
presenciales y
actividades de
aprendizaje en linea e

independientes.

indice >
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CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final semestral es uno solo para todos los seminarios y es disefiado
por cada estudiante con base en los criterios de evaluacion de los seminarios.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los

Para interrelacionar criterios establecidos para cada seminario.

y contextu alizar El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y contextualizar el contenido
conocimientos de los seminarios, bajo un tema que sea del interés de cada estudiante y que

se relacione con su realidad.
cada semestre hay un o . )
Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en la metodologia
trabajo final Unico para  de rdbricas o matrices de evaluacion. Las matrices estan conformadas por
un conjunto de criterios, cada uno con gradientes de calidad asociados a

todos los seminarios, los niveles de calificacion numérica. Cada gradiente describe las condiciones
especificas para que el trabajo amerite la calificacion numérica asociada. De
que es disenado por esta forma, se tienen criterios de evaluacion objetivos que se conocen antes

del desarrollo de los trabajos.
cada estudiante con
Ademas de evaluar con la rabrica, cada docente ofrece retroalimentacion
base en los criterios a los trabajos presentados. Las rabricas comentadas son un instrumento
poderoso para profundizar la calidad del proceso de aprendizaje.
de evaluacion de los
. . Para presentar el trabajo final, se necesita cubrir por lo menos el 80% de
seminarios. asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de las tareas.
Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder inscribirse
en el semestre siguiente, pues los seminarios estan correlacionados entre si.

indice >
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El proyecto de titulacion
se realiza el ultimo
afo del programay

tiene como fin ser un
medio de aplicacion
de los conocimientos
y herramientas de la
maestria, ajustandose al
contexto e indagaciones

de cada estudiante

TITULACION

Durante el Gltimo ano de la Maestria se disena y se inicia la implementacion
de un proyecto de titulacion. El proyecto de titulaciéon tiene como fin ser un
medio de aplicacion de los conocimientos y herramientas de la maestria, y se
ajusta al contexto e indagaciones de cada estudiante. Por ello, los proyectos
tienen distintas escalas, desde practicas profesionales puntuales, hasta el
diseno de prototipos o de organizaciones.

El documento del proyecto de titulacion se desarrolla en los distintos
seminarios del tercer y cuarto semestre.

Después del cuarto semestre, el documento se trabaja con un Comité de
lectores especializados en la disciplina de la Maestria, quienes evalian y
retroalimentan el proyecto. De esta forma, cada estudiante desarrolla una
version final, la cual sera presentada para titulacion ante el mismo Comité.

El proceso de evaluacion y retroalimentacion con el Comité toma cuatro meses
después del término de clases, culminando en una graduacién generacional.
En promedio, el 90% de los estudiantes que terminan el cuarto semestre se
graddan en este periodo.

PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO

Se anexa el Plan de Estudios con el detalle de seminarios, contenidos y
docentes.

NOTA: El disefio curricular y las personas docentes pueden cambiar de
acuerdo con el proceso de rediseno semestral.

CONTACTO

Para mayores informes o para agendar una entrevista con la directora de la
Maestria en Innovacion Educativa para la Sostenibilidad, favor de comunicarse
via correo con:

Karina Gutiérrez
kgb@umamexico.com.mx

indice >
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LINEA
CURRICULAR

SEMESTRE 1: FU

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

PROPOSITO

DOCENTE

INNOVACION . . . . Conocer y cuestionar distintos modelos Especialista en Psicologia, Economia Social y
EDUCATIVA Innovacién, cambio y sujeto colectivo educativos, en particular los del Solidaria, y pedagogia del sujeto. Desde 1982
UT1: ¢Por qué innovar en educacion? aprendizaje basado en sujeto, dando ha Prabajado con organizaciones campesinas e
A nuevos significados y valorando la indigenas promoviendo el buen vivir a través
UT2: Teorias del poder y del desarrollo en ; a ot ; de modelos cooperativos, finanzas solidarias
I delos educati propia practica educativa para la A o S . -
0S MOGEI0s educativos romocion  del  desarroll | Marco turismo comunitario y seguridad alimentaria
UT3: La innovacion educativa y pedagogia promocior € esarrolio 'y fa Antonio agroecolégica. Fue coordinador de proyectos
del sujeto sostenibilidad. Castillo Rios de alfabetizacion en lenguas totonaca y
nahuat (1982-1992) y de programas educati-
vos y sociales en SEDESOL y CESDER.
o EDUCACION Fundamentos de la Identificar e implementar diferentes Licenciado en Desarrollo ‘.’?' Capital Hu.marlo,
= :?)F;#E%IBILIDAD Educacién para la sostenibilidad enfoques educativos acordes a con _maestrla en E_ducauon y Comunicacién
< — distintas realidades sociopoliticas y Ambiental Participativa. Colabora en el Centro
s UT1: Concepto y bases filosoficas medioambientales de Formacion hacia la Sustentabilidad, Moxviquil
o UT2: Historia y enfoques educativos . AC. en el area de Educacion y Cultura Socioam-
8 UT3: El rol de lo educativo en la Daniel biental. Facilita procesos comunitarios de
a sostenibilidad Hern&ndez reflexmn;agqon y comur_udades dg aprendizaje
w que re-signifiquen y accionen hacia formas de
o relacion mas amorosas.
TALLER DE Practicas narrativas Entender la identidad de las personas y Especialista en trabajar con personas, grupos,
ESCEETCIO:S comunidades como historias que han comunidades y territorios desde las Practicas
. - - sido construidas y que tienen diferentes NarraFlvas. Ha'trabajado en conte)ftos naciona-
UT1: Metafora Narrativa efectos  en los individuos. las les e internacionales (India, Espafa, Colombia
UT2: Migracién de Identidad . . . ! y Brasil). Asi mismo habita los caminos de ida 'y
. . sociedades y el medio ambiente. o . -
UT3: Ritos de pasoy Ceremonias de Andrea vuelta entre creacion artistica, transformacion
definicion Ortega social y reflexion académica. Es licenciada en
g Psicologia (UDLA-P), maestra en Estudios de
Género y de las Muijeres (U. de Granada, U. de
Hull) y doctorante en Estudios Criticos de
Género (lbero CDMX). Andre es facilitadora,
tallerista, docente y capacitadora en Practicas
Narrativas..
MARCOS Fundamentos de sostenibilidad Manejar de forma critica el concepto Bidlogo y maestro en Ciencias de la Sostenibilidad
_?SSSAMBIEN— de sostenibilidad y comprender la por !a UNAM. Hab sido cooﬁinadoryfacilit?fiqr de
- importancia de tomar en cuenta a los seminarios sobre Estudios Socioecoldgicos,
UTIL: El ser humanq y la naturaleza . divirsos actores para losrar  un Educacion Ambiental y Ecologia Civica en
UT2: La interpretacion y argumentacion en . . para " log - colaboracion con la  Universidad ~ Cornell.
2 la defensa abordaje SOC|9ec05|st§m|co buscando Rodrigo Actualmente investiga procesos de gestion
= UT3: Acciones transformadoras colectivas ~ Maneras creativas de vincularles. Gonzalez  adaptativa y colaborativa del territorio. Miembro
o del nodo de Transdisciplina de la Red CONACYT de
E Socioecosistemas y Sustentabilidad desde 2014.
2 i i Maestra en Ecosynomics por el Institute for
7 MARCOS DE Pensamento sistémico Conocer las bases de la perspectiva a €N ECosynomics p: tu
g PENSAMIENTO sistémica v su rol en el pensamiento Strategic Clarity en EUA, el cual se enfoca en los
w — — cientifico y en el pmovimiento marcos y procesos para I? gene(ac'ién de
I UT1: Historiay conceptos basicos - y . ' < acuerdos para el desempefio arménico con
UT2: Redesy mapas .amblenta.l, aprendlen(.jo. a.ldentlflcar impacto en sistemas sociales colaborativos.
UT3: Ciclos de retroalimentacion interrelaciones y describir sistemas en Annabel Consultora senior de Growing Edge Partners y
redes y ciclos. Membrillo miembro del Institute for Strategic Clarity.
Especialista en dinamica de sistemas, dedicada
a asesorias de analisis estratégico a nivel
internacional.
©  LABORATORIO  |nvestigaci6n activa y agencia Investigar la agencia de cambio y las Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
g DE PROYECTOS de cambio cualidades basicas de los proyectos de en Economia por la Universidvad de Columbia
S resonaL impacto, a tavés de desarrollar un el M do 1096 a 2002, Desde o 2002 5¢.
; 4 hi ene e a . Desde e se
L UTL: Investigacién activa para proyectos proyecto de cambio en el ambito ic6 ioambi
[a) | . . dedicé al desarrollo de proyectos socioambien-
< de impacto personal como nuestro primer sistema ‘g tales en el ambito publico, social y privado. En
S UT2: Agencia de cambio y codisefio de intervencion. Victoria Haro, el 2007 es cofundadora de la UMA y
S o - coordinadora .
1G] UT3: Efectos sistémicos e indicadores actualmente es la rectora de la misma.
< significativos
a Equipo de
w facilitadores
wi

de comunidad

de practica
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LINEA
CURRICULAR

INNOVACION
EDUCATIVA

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

Aprendizaje y ruptura epistemolégica

UT1: Teorias del conocimiento: ;como
aprendemos?

UT2: Ruptura epistemoldgica: reaprender y
resignificar

UT3: Aprendizaje autonomo

PROPOSITO

Analizar, reconocer y diagnosticar
diferentes estilos de aprendizaje para
incorporarlos dentro de practicas
educativas que valoren la investigacion
activa y el aprendizaje auténomo.

Nuria
Ortega Font

DOCENTE

Socibloga y maestra en Innovacién educativa
para la sostenibilidad, con 18 afios de
experiencia en investigacion aplicada al disefio
de politicas publicas, programas y acciones para
el desarrollo local sustentable con enfoque de
género y pertinencia sociocultural; asi como en
el disefio, implementaciéon y evaluacion de
programas de facultamiento para comunidades
en situacion de vulnerabilidad por medio de
procesos educativos centrados en la formacion
integral de las personas. Especialista en
investigacion y disefio de proyectos con perfil
socioambiental, para la atencion holistica de
probleméticas sociales y ambientales en medios
rurales y urbanos, y evaluacion en impacto
social. Educadora de vocacion, formada en
educacién popular, con amplia experiencia en
procesos de facilitacion en diferentes espacios
formativos.

EDUCACION
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Aprendizaje Contextualizado

UT1:Mirada situada y contexto social y
politico

UT2: Contexto cultural e interculturalidad
UT3: Espacio fisico del aprendizaje

Comprender la teoria del aprendizaje
situado para disefiar  proyectos
educativos que tomen en cuenta el
contexto social, politico, cultural y
fisico de los sujetos para lograr
procesos de aprendizaje significativos.

L
Lourdes
Casillas

Socidloga por la UNAM y maestra en
Investigacion y Desarrollo de la Educacion por la
UIA. Desde 1986 es profesora del Colegio de
Pedagogia de la UNAM y desde 2001 colabora
con la Coordinacion General de Educacion
Intercultural y Bilinglie de la SEP como respons-
able del disefio del modelo educativo, puesta
en marcha y seguimiento del funcionamiento
de las Universidades Interculturales.

TALLER DE
PRACTICAS
EDUCATIVAS

Contexto vivo, educacion viva

UT1: Reconocimiento del acto educativo en
primera persona. Mundo de vida y Sistema
de Vida como referentes en la construcciéon
del acto educativo.

UT2: Identidad, cultura y mundo de vida en
el proceso educativo.

UT3: Propuesta de trabajo educativo en el
contexto nacional y latinoamericano, a
partir de la reflexién y lo aprendido hasta
hoy.

Reconocer las condiciones de mirarse
asi mismo como sujeto, como persona
con proyecto y posibilidad de
autonomia.

Resignificar el mundo cotidiano como
escenario de aprendizaje.

Analizar criticamente la situaciéon en
México.

Doris
Ruiz Galindo

Licenciada en Psicologia y Doctora Honoris
Causa en Educacién para el Desarrollo por la UIA.
Cofundadora del Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural (CESDER). Fundadora y directora
del Centro Educacional Tanesque A.C. Especialista
y consultora en disefio educativo participativo,
procesos de aprendizaje auténomo e intercultur-
al y mediacién para la modificabilidad de la
estructura cognitiva.
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SEMESTRE 2: ESTADO A

JE

LINEA
CURRICULAR

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

Problemas socioambientales

PROPOSITO

Conceptos basicos de sostenibilidad,

DOCENTE

Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM

Q  MARCS UT1-Suelo v biodiversidad regeneracion y pensamiento sistémico y maestro en Proyectos para el Desarrollo
&  SOCIOAMBIEN- - 2ueloy biodiversida en la comprensién e investigacion de Urbano de la UIA. Colabora en el desarrolio de
= TALES UT2: Aguay residuos problemas socioambientales proyectos arquitectonicos con la elaboracion
% UT3: Atmésfera y cambio climatico ’ de estudios para el entendimiento del lugar,
w Delfin analisis de sitio y disefio y desarrollo
G Montafiana regenerativo. Esta certificado como BaDT
9, (Biologists at the Design Table) y como Fellow
I.IDJ por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
Ll
w Pensamiento critico cientifico Crear habilidades que permitan Ha impartido cursos de métodos de
MARCOS DE - i i i investigacion social en universidades jesuitas
PENSAMIENTO  UT1: Concepto y relevancia para el CueSt'Onéf e In\{e.stlgar desde una S , e
o . ! perspectiva cientifica, los supuestos de Centroaméricay de pensamiento critico de
movimiento socioambiental ' las relaciones politicas y econdémicas entre
L - en los que recaen las posturas de les P y
UT2: Investigacién de controversias tudiant to a las situaci Centroamérica y Estados Unidos para la
cientificas esy Ianbfes reslpec 0a afs Situaciones Carmen Universidad de Vermont. Sus estudios de
UT3: Argumentacién y posicionamiento socioambientales que enfrentan. Herrera master en Antropologia Social los ha mezclado
con éxito en su experiencia como periodista de
coyuntura e investigadora.
LABORATORIO . . . Investigar las cualidades basicas de los Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE pROYECTOs  Evolucion de la practica profesional proyectos de impacto, a través de en Economia por la Universidad de Columbia
desarrollar un proyecto de cambio en en Nueva York. Profesora de tiempo completo
o UTL: Practica socioambiental y evolucion el ambito profesional para aplicar en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
= . . - dedicé al desarrollo de proyectos socioambien-
o profesional nuevos métodos o actividades de L tales en el ambito pablico, social y privado. Es
% UT2: Disefio de indicadores nuestra disciplina socioambiental y  Victoria Haro, cofundadora y rectora de la UMA ’
et UT3: Practica profesional y vocacion profundizar el entendimiento de  coordinadora
2 nuestra vocacion. Equipo de facilitadores de comunidad de practica
S " Maestra en Administracién de Empresas
S LABORATORIO Liderazgo personal Observar, concientizar y transformar Socioambiental la UMA. Col bp
&  DEAGENCA hébitos cotidianos para desarrollar la poloambientaes por 1@ - oavora en
< . - diferentes proyectos de impacto socioambien-
w  PERSONAL habilidad de la auto observaciény de la ;
=) UT1: Auto observacién y habitos ., ] ny tal y es fundadora de Scara.b, compostaje
w UT2: Liderazgo y transformacion dirigida evolucion consciente del liderazgo desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
wi UT3: Patrones emergentes personal. Alexia de la 2018 desarrollandose como facilitadora de
Segliere procesos de investigacion activa personal para

agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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NEA
CURRICULAR

INNOVACION
EDUCATIVA

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

Mediacién del aprendizaje

UT1: Modificabilidad cognitiva.
UT2: Mediacion del aprendizaje.
UT3: Mediacion y pedagogia de la
experiencia.

PROPOSITO

Conocer la teoria de la modificacion
cognitiva  estructural,  aprendizaje
mediado y pedagogia de la experiencia
para usarlas como herramientas en el
diseno de proyectos educativos que
valoren la importancia de factores
socio-afectivos y contextuales del
aprendizaje.

Patricia
Le6n

DOCENTE

Conferencista, consultora, facilitadora y coach
ontolégico personal y de equipos en México y
América Latina. Psicéloga con Maestria en
Educacién y Certificaciones en Desarrollo de
Habilidades Cognitivas, Coaching Ontolégico y
Systemic Management. Fundadora y directora
de Avatar Consultores Educativos. Enfocada en
el Desarrollo del Potencial del Aprendizaje
Humano dentro de los entornos sistémicos y
complejos de las Organizaciones Educativas,
Museos y Empresas. Apasionada de la gestion
estratégica, gestion del conocimiento,
mediacién del aprendizaje, la mirada sistémica
y la co-creacién, asi como de las tendencias
educativas y aproximaciones a la complejidad
de los procesos en las organizaciones.

Con especial interés por asegurar el aprendiza-
je significativo, mediado, auténomo y ético de
todo aprendiz y de toda organizacién Trainner
del programa de Enriquecimiento Instrumental
(PEI) de Reuven Feuerstein, Guia Montessori de
Taller y Terapeuta Educativa.

EDUCACION
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Codisefio de proyectos de
innovacién educativa

UT1: Disefo educativo basado en propésito
y competencias

UT2: Disefo invertido y codiseno

UT3: Evolucién curricular

Comprender la importancia de que los
objetivos, estrategias y evaluaciones de
un proyecto  educativo  sean
congruentes entre si, y lograr esa
congruencia a través de diferentes
estrategias de disefio curricular que
enfaticen el desarrollo de habilidades y
actitudes.

J. Alberto
Nieva
Martinez

Maestro en Administracién Educativa por la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y
Licenciado en Ciencias de la Educacién por la
Universidad de las Américas Puebla egresado
con Mencién Honorifica. Becario OEA y BID
para realizar estudios en Politica Educativa,
E-learning e Innovaciéon Educativa para la
Sostenibilidad en Universidades como la
Alberto Hurtado de Chile, Universitat
Innsbruck, Austria

TALLER DE
PRACTICAS
EDUCATIVAS

Creacién de situaciones de aprendizaje

UT1: Diseno educativo basado en propdsito
y competencias.

UT2: Disefio invertido y codisefo.

UT3: Evoluci6n curricular.

Practicar y experienciar procesos de
codiseno de proyectos educativos
basados en la pedagogia de la
experiencia.

Abigail Galicia
Cortés

Mujer, hermana, hija, amiga y amante de las
plantas y la educacién. Aprendiz de jévenes en
procesos rebeldes y de resistencia, heredera de
adultas y adultos en procesos organizativos,
educativos y rurales.

Promotora educativa en Servicios y Asesoria
para la Paz (SERAPAZ), acompafante de
procesos pedagogicos en el Centro de Estudios
para el Desarrollo  Rural  (CESDER),
anteriormente coordinadora de la Maestria en
Pedagogia del Sujeto y la Sujeta en la
Universidad Campesina Indigena en Red,
coordinadora del Diplomado “Pensar al Sujeto
de una Educacién Emancipadora” de Normales
Rurales e Interculturales del pais (México),
acompaiiante de procesos de aprendizaje con
infancias con discapacidades en el Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral para la
Familia (DIF, Estado de México), asi mismo, con
jovenes y adultos en el Centro de Rehabilitacion
Integral contra las Adicciones.

Curiosa de investigar los  procesos
pedagogicos-politicos desde la ternura, lo
comun y el cuidado.
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y DISENO

EJE

LINEA
CURRICULAR

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

PROPOSITO

DOCENTE

Equipo de fac

MARCOS Regeneracién socioambiental Comprender y reflexionar los principi- Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
igggAMB'EN' os de disefio y trabajo para proyectos )LIJ g‘aesg" le’E":"éVTCEOS para IZI Desa||”°('j'°
- — - - nl ri Disefi rbano de la UIA. Colabora en el desarrollo de
2 UTL: Regeneracion, prppOS|toypqtenC|aI gasa(:rosu eR a tfot.\? de Disefio y proyectos arquitectonicos con la elaboracion de
< UT2: Marcos de trabajo regenerativo esarrollo Regenerativo. estudios para el entendimiento del lugar,
| UT3: Analisis de casos Delfin andlisis de sitio y diseio y desarrollo
jas] Montafiana 'egenerativo. Esta certificado como BaDT
E (Biologists at the Design Table) y como Fellow
b_') por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
K
L - ] .
0O MARCOS DE Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que Biloga y doctora en Ecologia Evolutiva por la
ﬁ PENSAMIENTO ha dado lugar a la biodiversidad, % UNAM. T|en§ elxpe_nen_cua en _corrunlcauon y
—— entendiendo a la naturaleza desde ensefianza de la ciencia, particularmente en
UTL: Evolucion biologica esta perspectiva y la emergencia de evolucion. Ha ganado dos veces el premio
UT2: Co-evolucion persp ftural y N text 17 . nacional de periodismo y divulgacion cientifica
UT3: Evolucién cultural procesos culturales en este Contexto. - ajsjandra  que otorga el CONAGT.
Ortiz
LABORATORIO  Codisefio y cambio sistémico Codisenar un proyecto socioambiental Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS con vision de cambio sistémico, que en Economia por la Universidad de Columbia
sea Gtil en el contexto y momento en Nueva York. Profesora de tiempo completo
T e B o o profesional del estudiante y que esté Gecic ldesarrollo g poyecto sodoambien
o UT2: Codisefio de mapas sistemicos dentro de la disciplina de la maestria. e tales en el ambito ’blr')coysoc'al oado. Es
£ UT3: Codisefio de estrategia y teoria de Victoria Haro, =07 = 2 rlectgra (;e . UNI| o y privado.
g cambio coordinadora y -
a Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
Y . R .. iz
=  LABORATORIO  Desarrollo autodirigido de habilidades Expandir la frontera de aprendizaje Maestra en Administracion de Empresas
qu DE AGENCIA ersonal. experimentando con disefiar Socioambientales por la UMA. Colabora en
<T  PERSONAL P » EXP L diferentes proyectos de impacto socioambien-
a UT1: Aprender a aprender proceso§.de aprendizaje para-defarrol- tal y es fundadora de Scarab, compostaje
w UT2: Modelo de aprendizaje autodirigido lar habilidades para el codisefio de desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
o UT3.' Disefio de procesos de aprendizaie proyectos. Alexia de la 2018 desarrollandose como facilitadora de
: P . P R / Segliere procesos de investigacion activa personal para
para desarrollar habilidades profesionales coordinadora agentes de cambio socioambientales.

ilitadores de comunidad de practica
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NEA SEMINARIO Y CONTENIDO
E curRicuLaR POR UNIDAD TEMATICA PROPOSITO DOCENTE
:E’:)":J%‘Z\ATE\'/(RN Evaluacion educativa y sistematizacion Manejar la metodologia del aprendizaje Doctora en Pensamiento Complejo y Educacion
del aprendizaje colectivo y de comunidades de dialogo Icr"i{ia'_ Mae;t;a o DOCLI?”C'a_ 3(; Gesg"” ge
- . ; ; Instituciones Educativas y Licenciada en Derecho
UTL: Comunidad de aprendizaje reconociendo las necesidades de Mencion Honorffica. Con Especialidad
UT2: Comunidad de investigacion filosofica ~ diferentes contextos,  como liitfgsof?anc(;znla oEr:jtrclaf%n 3nensp§22cliaz Zse elg
UT3: Facilitacion de dialogos herramientas de construccion de un Karina Complejidad. Cuenta con la Certificacion como
pensamiento Cf"t'CO y ético en Gutiérrez Formadora de Docentes en FoN. Dirige el Area de
proyectos educativos. Innovacion Educativa para la Sostenibilidad y es
o socia cofundadora y directora de la Prepa UMA.
=
<<
% EDUCACION Arquitectura del aprendizaje Valorar la importancia de la evaluacion Egresado del Doctorado Interinstitucional en
o :’(\)F;‘T\EmBIUDAD para la sostenibilidad como parte esencial de un proyecto Educacion de la UIA, en donde colabora en el
3 UT1. Evaluacion del aprendizaje educativo, desarrollando ~diferentes Departamento de Educacion. Su investigacion
a ’ - herramientas para la evaluacion en versa sobre la evaluacion de la practica
w UT2: EvaluaC|.(,)n del proceso docente distintos niveles docente, el disefio y evaluacion del curriculo y la
o UT3: Evaluacién curricular - Ral incorporacion de tecnologias de comunicacion
Romero a procesos educativos. Es miembro de la Red
lberoamericana  de  Investigadores  de
Evaluacion de la Docencia (RIIED).
;ﬁ%ﬁg&s Cotr:lutnld?d c(iie a;:rendlzaje como Aplicar metodologias de sistematizacion Doctora en Ciencias de la Sostenibilidad y
EDUCATIVAS estrategla educativa y narracién de la experiencia educativa y Licenciada en Ciencias Ambientales por la
UTI: El sentido de la sistematizacion utilizarlas como herramientas para la UNAM. Su practica en investigacion y docencia
: ) transformacion de la practica educativa. esta orientantada a procesos participativos
UT2: La escritura y la pregunta desde la dentro de paradigmas bioculturales y de los
experiencia Isabel sistemas ambientales complejos. Se enfoco en
UT3: Campo, dispositivos y categorias Bueno la facilitacion que favorezca la colaboracion
entre proyectos y sectores hacia objetivos y
acciones conjuntas de sustentabilidad.
MARCOS Tendencias en sostenibilidad Compartir y reflexionar en comunidad Licenciado en Administragién de Empresas y
SOCIOAMBIEN- v rageneracién lo que se ha aprendido sobre sostenib- Maestro en Estudlos Amb!entales, pionero en
g TALES UTL. Ciclo de dialogos 1 ilidad y regeneracion a lo largo de la empresaTsEge |mpact|o. I‘-:Igadolponentg en Ifor((j)s
S UT2- Ciclo de didlogos 2 maestria y en el desarrollo de proyec- como TEDx y € Foro intemacional de
= - Liclo de dialogos " Sustentabilidad G20. Fundador y Director
o UT3: Ciclo de dialogos 3 0S. Federico General de la Universidad del Medio Ambiente
E Llamas desdg 2906, y con part'|(:|paC|on en diversas
'5 organizaciones socio-ambientales.
W MARCOS DE Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética Licenciado en Filosofia por la Universidad
w PENSAMIENTO COMO proceso de investigaci()n basico Cgmplqtense Qel PaIS Vasco y Doctor en
ol UT1: Filosofia, moral y ética socioambiental del agente de cambio, analizando ::'k;SOflli (:je(;a glenu?pcér I? Ulﬂ\l,\? A\:Iv‘lpmffsgr de
UT2: Controversias de ética socioambiental ~ distintas perspectivas para identificar ;Oracduelaprozra|rg;o lIJanivzrsaitario dZ Cgigégi
UT3: Codisefo y ética sus retos y oportunidades. Miguel Enfocado en la relacion entre expertos y legos,
Zapata los valores en la ciencia, el papel de las
emociones en la evaluacién de los riesgos, y la
consideracion ética hacia los no humanos.
LABORATORIO . . Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOs ~ Estrategiay evaluacion Realizar validaciones, prototipos o en Economia por la Universidad de Columbia
implementacion de primera fase del en Nueva York. Profesora de tiempo completo
o UTL: Investigacion de acciones de proyecto disefiado el semestre anteri- en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
o implementacion or. El seminario se acompafia de un dedicé al de}sarr.ollo qe proyectos socpamblen»
% UT2: Redisefio basado en evidencia taller de evaluacion y monitoreo de  Victoria Haro, ta']fs E”de' amb't°tp”bgc°l' 58'3'7_{ y privado. Es
o UT3: Evaluacién y celebracion proyectos. coordinadora cotuncadorayrectora dea
a . . . 2 oes
< Equipo de facilitadores de comunidad de practica
(@]
L . e g Maestra en Administracion de Empresas
P . At Experimentar la autofacilitacion de - :
g Bﬁi%iﬁgﬁlo Facilitacién de comunidades de practica perm - Socioambientales por la UMA. Colabora en
W PERSONAL comumdadgs'de practicay el desgrrol— diferentes proyectos de impacto socioambien-
a . . Apion : lo del habito del entrenamiento ;
o UT1: Comunidad de practica intencional tal y es fundadora de Scarab, compostaje
o UT2: Practica deliberada de desarrollo de personal en el contexto de proyectos desde una perspectiva holistica. Lleva desde el

habilidades profesionales
UT3: Comunidades de practica en mi
ambito profesional

profesionales.

Alexia de la
Segliere

2018 desarrollandose como facilitadora de
procesos de investigacion activa personal para
agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica



