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MISION Y FILOSOFIA EDUCATIVA DE LA UMA

La misién de la UMA es apoyar el desarrollo de agentes de cambio socioam-
bientales: profesionistas capaces de implementar practicas y proyectos que
sean apropiados para participar en la transformacion hacia sistemas sos-
tenibles y regenerativos desde distintas disciplinas.

Para lograrlo, convocamos y reunimos a agentes de cambio para interco-
nectarse, para aprender a aprender de forma colectiva, y para desarrollar
proyectos e iniciativas de forma conjunta e interdisciplinaria. Esta vision de
cambio y de aprendizaje colectivo y aplicado, es lo que hace Unica nuestra
oferta educativa.
Lo que hace Unica Con base en esta mision, el enfoque educativo de la UMA se fundamenta en
cuatro orientaciones generales:
nuestra oferta
1- Visién sistémica y regenerativa socioambiental. Vemos los aspectos
humano y ecoldgico como partes de un mismo sistema: las mejoras en
el medio ambiente se buscan conjuntamente a las mejoras para la gente
que vive en ese ambiente, y viceversa. De esta forma, nos centramos en

educativa es una

vision de aprendizaje

aplicado y colectivo, una ética bio-cultural. Por otro lado, mas que buscar minimizar danos, la
orientacion que exploramos es la regenerativa, que implica la busqueda

dirigido hacia la de beneficios netos.
transformacion 2- Experiencia profesional en comunidad de practica. La mejor mane-
ra de aprender es poniendo en practica y reuniendo evidencia, por lo
socioambiental. que nuestro proceso de aprendizaje se centra en aprender haciendo a

través del desarrollo de proyectos reales a lo largo de toda la maestria.
Los proyectos se realizan en ciclos de disefio-implementacion-reflexion, y
la experiencia se comparte en comunidades de practica: grupos de pro-
fesionistas investigando acciones similares. Esto logra un entendimiento
mas amplio, colectivo e interconectado.

3- Codisefio en diversidad. Exploramos el diseio colaborativo de inicia-
tivas y proyectos en cada disciplina, enfatizando la importancia de crear
puentes entre personas, culturas, generaciones y areas de conocimien-
to, para explorar la sostenibilidad evitando “intervenciones colonialistas”
0 asistencialistas que imponen la vision propia sobre otras personas.

4- Desarrollo personal. A la par de capacidades profesionales, el rol de
agencia de cambio implica el desarrollo de la capacidad de agencia y lide-
razgo personal para participar en procesos de cambio socioambiental,
asi como la capacidad del autodesarrollo de habilidades.
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PROPOSITO Y ENFOQUE DE LA MAESTRIA

La Maestria en Derecho Ambiental y Politica Publica es una propuesta
innovadora e interactiva para el entendimiento integral de los temas
ambientales a través del derecho aplicado y de las politicas publicas,
asi como de la incidencia publica desde la sociedad organizada, con el
acompanamiento de docentes y expertos con gran trayectoria.

El programa profundiza en la razon de ser, en el disefio y en el potencial de
las leyes y politicas publicas para proponer cambios socioambientales desde
una perspectiva interdisciplinaria, ofreciendo una vision tanto nacional como
internacional.

Para ello, la Maestria desarrolla la habilidad de analizar e interrelacionar la
regulacion ambiental, asi como la habilidad de analizar, disenar y evaluar
politicas publicas; tanto desde la funcién publica, como desde la incidencia
Exploramos el disefio ~ cudadana.
colaborativo de Dentro del contexto de la UMA, la Maestria esta dirigida a agentes de
cambio: profesionistas que quieren participar en el cambio cultural hacia una
iniciativas y proyectos sociedad sostenible, a través del derecho y las politicas publicas. Esto da
un valor Unico al programa de la Maestria, pues ademas de abordar estas
para explorar la dos disciplinas desde la perspectiva de la sostenibilidad, ofrece también
una preparacion interdisciplinaria para fortalecer la capacidad de agencia
sostenibilidad evitando profesional y personal, asi como para profundizar la comprensiéon de la
sostenibilidad desde las ciencias sociales y naturales.
“‘intervenciones
La agencia de cambio también se relaciona con “aprender haciendo”, por

colonialistas” o lo que nuestra perspectiva se centra en el derecho y la politica aplicada:
. o clases basadas en experiencias y casos reales, con practicantes actuales
asistencialistas que como docentes, y mediante el desarrollo de analisis y proyectos por los

estudiantes que sean pertinentes en sus contextos.

imponen la vision

. Queremos apoyar el desarrollo de analistas y disefiadores de politica publica

propia sobre la de y de regulaciones publicas y privadas sociombientales (aplicadas por ejemplo

a empresas e instituciones), que vengan de diversos contextos y profesiones.
otros.

La Maestria invita a cada estudiante a aduenarse de su proceso de
aprendizaje, aprender a través de acciones, analizar los temas que mas le
interesen, y realizar proyectos viables a través de los cuales apliquen en su
contexto los conocimientos y herramientas de la Maestria.

Es importante que los estudiantes reconozcan su capacidad de fortalecer la
gobernanza en nuestro pais, al impulsar la resolucién de asuntos publicos
desde su practica profesional.
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PERFIL PROFESIONAL DE PARTICIPANTES

La Maestria en Derecho Ambiental y Politica Pablica esta dirigida a
profesionales con interés en tener una vision sistémica de la regulacion de
temas ambientales, en entender el funcionamiento de las politicas publicas,
en el desarrollo de proyectos con un entendimiento legal integral y en la
adquisicion de herramientas para la incidencia en politicas publicas.

Por ello, el contenido de la maestria esta disefiado para abogados,
economistas, licenciados en ciencias politicas, relaciones internacionales,
consultores, ingenieros, bibdlogos, administradores, licenciados en
comunicacion y otros profesionales que por sus labores tengan interés o
experiencia en temas regulatorios o de politica publica.

La diversidad disciplinaria abona a uno de los objetivos primordiales del
programa: dar herramientas para estructurar propuestas con grupos

Viviras la inspiradora interdisciplinarios que sean legal y politicamente viables. La capacidad de
, , trabajo colaborativo es imprescindible en cualquier ambito del derecho
experiencia de y la politica publica ambiental, tanto para el desarrollo de proyectos

privados y consultoria, como para la actuaciéon de las organizaciones no

conectarte con gubernamentales y el disefio e implementacion de las politicas publicas.

una comunidad de

aprendizaje PERFIL DE INGRESO
Las personas que ingresan a la Maestria en Derecho Ambiental y Politica

activa *>
Pablica:

en explorar cambios , ) o ) )
¢ Tienen titulo de licenciatura en areas de: Derecho, Economia,

sociales y ambientales Ciencias Politicas, Ingenieria Ambiental, Biologia, Turismo, Relaciones

Internacionales, Comunicacion, Administracién de Empresas, o bien en

positivos. cualquier otra area si tiene experiencia en temas de regulacion o politica
ambiental.

e Estan dispuestos a cuestionarse, analizar los temas ambientales desde
diferentes perspectivas y ser miembros activos de una comunidad de
aprendizaje.

e Reconocen la necesidad de fortalecer el analisis de la legislacion y la
politica ambiental desde una visién practica y de dialogo.

e Tienen habilidades de investigacion, analisis, redaccién y sintesis.
Reconocen la importancia del trabajo colaborativo y en campo.

e Son capaces de tener una adecuada organizacion del tiempo y de
apropiarse de su proceso de aprendizaje.

* Son sensibles hacia la problematica socioambiental en general y en el
ambito de su profesion.
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Quienes egresan de
la Maestria saben
indagar y reflexionar
Su practica
profesional cotidiana

para mejorar su

desempeno.

e Tienen la disposicion de un abordaje riguroso de los problemas vy el
interés de disenar soluciones éticas que busquen la sostenibilidad en las
leyes o politicas, diseniando proyectos que integren los ambitos social,
cultural, econémico y ambiental.

e Reconocen la importancia del desarrollo personal y quieren formarse
como agentes de cambio.

e Tienen un manejo medio del idioma inglés, que debera ser acreditado en
el transcurso de los dos anos del posgrado.

PERFIL DE EGRESO

Quienes egresan de la Maestria en Derecho Ambiental y Politica Pablica:

e Entienden criticamente la estructura del sistema juridico y el marco
institucional, tal como operan en la practica y de forma integral

e Conocen la regulacion de temas ambientales especificos, asi como
medios de defensay casos relevantes.

e Entienden el proceso de disefio, analisis y evaluacion de las politicas
publicas.

* |dentifican y analizan problemas publicos que se conectan con sus
intereses, experiencia y visiones, asi como las posibles alternativas
para atenderlos, mismas que evaluan.

e Reconocen la importancia y utilidad de disefar propuestas para
incidir en temas socioambientales utilizando herramientas legales y
de politicas publicas.

e Son capaces de identificar los argumentos legales para tomar
decisiones o proponer soluciones socioambientales adecuadas.

* Logran identificar el potencial en las leyes y politicas para impulsar y
fortalecer propuestas.

» Tienen la capacidad de formar parte de equipos y grupos de trabajo
interdisciplinarios y con diversidad de visiones del mundo.

e Estructuran, fundamentan y comunican de manera efectiva sus
propuestas.

Ademas, quienes egresan de la Maestria desarrollan competencias
socioambientales y de agencia de cambio que son comunes a todos los
posgrados de la UMA, mediante las cuales:

e Son conscientes de su desarrollo y de su potencial como agentes de
cambio socioambiental.

e Tienen el interés de codisenar iniciativas éticas y transformadoras
que aprovechen el potencial del contexto.

e Saben indagar y reflexionar su practica profesional cotidiana para
mejorar su desempeno.
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Podras reconocer
desde €l
pensamiento
sistémico la
interdependencia de
los elementos
en un sistema
socioambiental y
buscar soluciones
integrales a
situaciones

complejas.

e Comprenden la funcion y evolucién basica de los sistemas naturales
y culturales.

» Valoran el pensamiento critico y la fundamentacién cientifica.

e Llevan a cabo un proceso continuo de aprendizaje individual y
colaborativo.

e Dimensionan la complejidad de los sistemas socioambientales.

e Reconocen desde el pensamiento sistémico la interdependencia
de los elementos en un sistema y buscan soluciones integrales a
situaciones complejas.

PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios de la Maestria en Derecho Ambiental y Politica Pablica
fue codisenado por un grupo interdisciplinario de especialistas y agentes de
cambio con amplia experiencia y vision. El proceso de aprendizaje evoluciona
cada semestre de acuerdo con la experiencia obtenida en el semestre
anterior, con el fin de que se mantenga Util y relevante al desarrollo de los
profesionistas en el area de la Maestria.

El Plan de Estudios esta compuesto por cuatro semestres, cursandose en dos
anos en modalidad semipresencial. El programa consta de 76 créditos que se
cursan en 402 horas presenciales con docente y 814 horas no presenciales o
independientes, para completar un total de 1,216 horas.

La Maestria esta centrada enun proceso de practicasy proyectos semestrales,
através de los cuales se aplican los conocimientos y herramientas adquiridos
en los seminarios y se explora el desarrollo profesional. Cada estudiante
disefa su propio proceso de practicas de acuerdo con sus posibilidades,
preguntas y contexto. El Gltimo afio de la Maestria se disefia e implementa
un proyecto final que constituye el trabajo de titulacion.

A) EJES Y LINEAS CURRICULARES
El Plan de Estudios esta organizado en tres ejes curriculares: el Eje Disciplinario,
el Eje de Sostenibilidad y el Eje de Agencia de Cambio.

Eje Disciplinario

Este eje se enfoca en el contenido disciplinario de la Maestria en Derecho
Ambiental y Politica Publica. Tiene como finalidad la adquisicién de las
herramientas y capacidades necesarias para el analisis y manejo del derecho
ambiental y la politica publica en la practica profesional.

Lineas curriculares:
» Derecho y medio ambiente: Se analiza y reflexiona de forma critica
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el marco juridico existente relacionado con temas ambientales: su
evolucion, casos relevantes, la utilidad del mismo como herramienta para
impulsar y fundamentar propuestas asi como la necesidad de determinar
la viabilidad legal de los proyectos.

» Politica publica socioambiental: Se desarrolla la capacidad de definir
un problema publico, entender el disefio de politicas, identificar
alternativas y evaluarlas a través de criterios, asi como disefiar un plan
para la implementacién de alternativas.

» Talleres practicos: Se desarrolla un entendimiento practico de conceptos,
fortaleciendo habilidades concretas como la argumentacién, el uso
de datos para la incidencia, el disefio de incentivos legales y el uso de
informacion para fortalecer las propuestas que disefan.

Entenderas Eje de Sostenibilidad

Este eje tiene como finalidad proveer herramientas y conceptos esencia-
criticamente la les sobre la sostenibilidad y la regeneracion para la practica profesional, asi
como habilidades de pensamiento claves para el cambio socioambiental. El

estructura del eje es compartido por las distintas maestrias de la UMA.

sistema juridico, el Lineas curriculares:

o , e Marcos de pensamiento: Dentro del contexto del profesionista socio-
marco institucional y ambiental, se desarrollan los conceptos y las habilidades basicas del

pensamiento sistémico, el pensamiento critico cientifico, el pensamien-
to evolutivo, y el pensamiento ético.

e Marcos socioambientales: Se desarrollan las bases para conceptuali-
zar la sostenibilidad y los problemas socioambientales, promoviendo
una visién regenerativa y enfatizando la importancia de considerar el
aspecto humano y el ecol6gico como un solo sistema.

el disefio de politicas
publicas, tal como
operan en la practica

y de forma integral. Eje de Agencia de Cambio

Este eje se constituye como un laboratorio de experimentacion y de re-
flexion de la agencia de cambio, aplicando lo aprendido en los otros dos
ejes: ¢qué significa participar en el cambio de mi practica profesional hacia
la sostenibi- lidad? ;qué capacidades necesito para fortalecer mi agencia
personal para participar en este cambio? El eje utiliza la metodologia de la
‘investigacién activa’, investigando acciones en procesos ciclicos de disefio-
implementacion-reflexiéon. Cada estudiante realiza practicas y proyectos de
acuerdo con sus intereses, posibilidades y contexto.

Lineas curriculares:

» Laboratorio de proyectos: Se disefan e implementan experimentos pro-
fesionales y proyectos que permitan aplicar conocimientos y herramien-
tas de la disciplina de la maestria. Los resultados de los experimentos se
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comparten y reflexionan en comunidades de practica por Maestria.

* Laboratorio de agencia personal: Se disenan e implementan procesos
de desarrollo de la agencia, el liderazgo personal y el aprendizaje autodi-
rigido, como habilidades personales esenciales para agentes de cambio.
Los resultados de los experimentos se comparten y reflexionan en comu-
nidades de practica interdisciplinarias entre Maestrias.

Las comunidades de practica se integran cada semestre, cada una con un
maximo de 9 estudiantes, coordinadas por facilitadores experimentados en
acompanar procesos grupales e individuales.

B) SEMINARIOS
Cada linea curricular cuenta con un seminario por semestre. Los seminarios
estan claramente conectados entre si, de forma que no son contenidos ais-
lados, sino parte de un proceso integrado. De esta forma, la maestria no se
constituye por seminarios, sino por un proceso con nodos clave, siendo cada
, , seminario un nodo del proceso.
Los seminarios no
Este proceso tiene dos logicas de integracion:
a) Una narrativa ‘horizontal’, que conecta los seminarios de cada linea curri-
cular, explicando cdmo los seminarios se van hilando de primer a cuarto se-
mestre para lograr el propdsito de la linea.

son contenidos
aislados, sino partes

de un Proceso b) Una narrativa ‘vertical’ que conecta los seminarios de las distintas lineas

curriculares en cada semestre. Esta narrativa se basa en un tema integrador

interconectado.
por semestre.

Cada semestre _ .
Los temas mtegradores por semestre son los S|gU|entes:

hay un tema que , ,
1. Primer semestre: Fundamentos y perspectivas
relaciona todos los Los contenidos de los seminarios se concentran en presentar los fundamentos

y las perspectivas de cada linea curricular, con el fin de ampliar el horizonte de

seminarios bajo una vision de cada estudiante.
2. Segundo semestre: Estado actual

narrativa especi fica. Usando las perspectivas abordadas, los contenidos de los seminarios abordan
el estado actual de las problematicas y de las practicas de la disciplina de la
maestria.
3. Tercer semestre: Oportunidades y disefio
Con la comprension del estado actual desde nuevas perspectivas, los conte-
nidos de los seminarios se enfocan en las oportunidades de innovacion y de
diseno en el area de cada Maestria.
4. Cuarto semestre: Implementacién y evaluacién
Bajo el enfoque de las oportunidades y del potencial de disefio,
los seminarios se enfocan en el desarrollo de estrategias implementables y de
sistemas de evaluacion de iniciativas, proyectos y acciones profesionales.
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MAESTRIA EN DERECHO AMBIENTAL Y POLITICA PUBLICA

Eje Curricular |

Eje
Disciplinario

Linea |
Curricular

Derecho y medio
ambiente

Politica publica
socioambiental

.I e Fundamentos

Yy perspectivas

SEMESTRE

Introduccion al
derecho ambiental

politicas publicas

2d o Estado

actual
SEMESTRE

Regulacién actual
del medio ambiente
en México

Andlisis de politicas
publicas

3e r Oportunidades

SEMESTRE

y Disefio

Viabilidad legal y
fortalecimiento de
propuestas

Disefio de politicas
publicas

4to Implementacion

y evaluacién
SEMESTRE

Justicia ambiental

Conceptos basicos de

Implementacién de
alternativas

Taller de andlisis

Talleres practicos

Taller de
argumentacion legal

Fundamentos
de sostenibilidad

de datos para la
incidencia

Problemas
socioambientales

Taller de disefio de
incentivos legales

Regeneracion
socioambiental

Taller de analisis
cuantitativo de
politicas publicas

Tendencias en
sostenibilidad y
regeneracion

Eje de
Sostenibilidad

Pensamiento Pensamiento evolutivo Pensamiento ético

critico cientifico

Pensamiento sistémico

Laboratorio de Evolucion de la practica Codisefioy Estrategiay
Eje de Proyectos Investigacion profesional cambio sistémico evaluacion
Agencia Ve Y
de cambio ] agencia de
Laboratorio de cambio Liderazgo personal Desarrollo autodirigido Facilitacion de
agencia personal de habilidades comunidades de practica

Al final de este documento se puede consultar un plan curricular detallado,
donde se presenta el propdsito y contenido de cada uno de los seminarios, asi
como sus respectivos docentes.

DIRECCION DEL AREA ACADEMICA

Cristina Padma Sanchez Juarez H.
Directora del Area de Derecho Ambiental y Politica Pablica

Licenciada en Derecho con mencién honorifica por la Universidad la Salle,
Diplomado en Derecho Ambiental y Recursos Naturales por el [TAM, y Master en
Politica y Gestion Medioambiental por la Universidad Carlos lll de Madrid. Durante
el posgrado efectué practicas en la Oficina de Parques Nacionales del Ministerio de
Medio Ambiente de Espafia. Es socia honoraria del despacho Celis Aguilar Alvarez
y Asociados, uno de los despachos pioneros en derecho ambiental en México,
especialistas en estrategia y litigio ambiental, donde trabajé del 2005 al 2011 a
cargo de la oficina de representacion para el sureste, con sede en Playa del Carmen.
Desde el 2012 se integré a la UMA como directora del Area de Derecho Ambiental
y Politica Publica.
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Un valor unico de
la maestria es la
experiencia de
comunidades de
practica, una estrategia
de desarrollo profesional
esencial ante un futuro
de rapidos cambios, en
donde la adaptacion
y la creatividad se
basaran en la
la velocidad y la
diversidad del

aprendizaje.

COMUNIDADES DE PRACTICA

Un valor Unico de la maestria es la experiencia de comunidades de practica
a lo largo de todo el programa: grupos de profesionistas con intereses en
comun, realizando practicas profesionales y proyectos, juntandose de forma
sistematica y metodoldgica para aprender unos de otros a partir de sus ex-
periencias. Este proceso constituye una forma innovadora de aprender y de
desarrollarse.

Las comunidades de practica se integran en el Eje de Agencia de Cambio,
tanto en el ambito profesional como en el personal. En estas comunidades
se comparte y reflexiona lo que cada estudiante esta practicando, lo cual
permite aprender de las practicas de colegas e indagar la utilidad de dis-
tintas herramientas y marcos conceptuales. Esto posibilita un aprendizaje
mas veloz, interdisciplinario y con base en evidencia: tres caracteristicas fun-
damentales en el reto de la sostenibilidad.

El proceso de la comunidad de practica va evolucionando cada semestre y
ofrece el contexto ideal para desarrollar el aprendizaje colectivo, la colabo-
racién y la asesoria entre pares.

Vemos la comunidad de practica como una estrategia de desarrollo profe-
sional esencial ante un futuro de rapidos cambios, en donde la adaptacion
y la creatividad se basaran en la velocidad y la diversidad del aprendizaje.
Por otro lado, la creciente interconexion local, regional y global hace de la
colaboracion una técnica fundamental a desarrollar.

MODALIDAD EDUCATIVA

La Maestria se ofrece en modalidad semipresencial. Esta modalidad permite
al estudiante vivir en donde sea mientras estudia en la UMA. El sistema
educativo semipresencial es una tendencia innovadora en educacion
superior, consistiendo en una mezcla cuidadosamente planeada de procesos
presenciales y actividades de aprendizaje independientes y en linea. Los
talleres presenciales permiten tener una conexion significativa con docentes
y con el grupo de estudiantes, mientras que los periodos entre talleres son
dedicados al desarrollo de trabajos y de proyectos, asi como a la participacion
en sesiones virtuales.

Cada semestre se divide en tres unidades tematicas. Cada unidad tematica
se integra por un taller presencial de cuatro dias en el campus de la UMA en
Valle de Bravo y un periodo no presencial de cinco semanas. Esto implica que
cada semestre se debe venir a la UMA a tres talleres. Los talleres se llevan a
cabo de viernes a lunes.
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—

SECUENCIA DE UN SEMESTRE EN EL MODELO SEMI-PRESENCIAL

Taller presencial 1 | Periodo no presencial } Taller presencial 2 | Periodo no presencial } Taller presencial 3 | Periodo no presencial } Pe"IOdO de
evaluaciones

4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 4 dias 5 semanas 3 semanas
v v
Autoestudio Autoestudlo Autoestudio Autoestudlo
+ + + +
Campus virtual Campus virtual Campus virtual Campus virtual
unidad tematica 1 unidad tematica 2 unidad tematica 3 trabajos finales

Ademas de los talleres semestrales, la Maestria inicia con un taller de intro-
duccién virtual de dos dias, y termina con un taller de cierre presencial de
tres dias. Asi, en total la maestria se integra por 14 talleres (3 talleres por
semestre, ademas del taller de inicio y el de cierre), los cuales estan calen-
darizados desde el inicio del programa.

TALLERES PRESENCIALES

Los talleres presenciales se llevan a cabo en nuestro hermoso campus en
Valle de Bravo, disefiado por Oscar Hagerman, el cual se encuentra en me-
dio de un bosque cultivado por la UMAy cuenta con varias certificaciones de
construccion y disefio sostenible. En los talleres se llevan a cabo sesiones con
docentes, salidas de aprendizaje en campo, procesos de trabajo grupales,
talleres practicos, mesas de dialogo, sesiones de cine y dialogos con exper-
tos invitados. Los talleres promueven la integracion de una comunidad de
aprendizaje interdisciplinaria entre estudiantes y docentes.

» Sesiones con docentes: Las sesiones de clase estan basadas en dialogo
y en la creacion de experiencias de aprendizaje, reconociendo que se
aprende tanto de docentes como de colegas de clase, y que este apren-
dizaje se profundiza si conlleva experiencia y no solo teoria.

En los talleres hay salidas
» Salidas de aprendizaje en campo: En cada taller se realiza una salida

de aprendizaje en campo que funciona como aula verde del Eje de Sostenibilidad, donde se ex-
ploran vivencialmente conceptos socioambientales y la relacion con el
donde se ambiente natural. Las salidas son en el bosque aledafno al campus de la

UMA, requiriendo condicién fisica ordinaria.
exploran vivencialmente
* Sesiones de cine documental: Una vez al semestre, se muestra un docu-

conceptos socio- mental sobre temas socioambientales. Los documentales se acompanan
. N de sesiones de dialogo que buscan construir un espacio de indagacion
ambientales y la relacion interdisciplinaria.

con el ambiente natural.

indice >
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PERIODOS NO PRESENCIALES

Cada unidad tematica tiene un periodo no presencial de cinco semanas. En
cada semana del periodo no presencial se tienen actividades de autoestu-
dio (tareas) y sesiones virtuales. El trabajo educativo independiente durante
los periodos no presenciales requiere de un promedio de 15 horas por se-
mana y se realiza con base en el campus virtual de la UMA. El calendario de
tareas y sesiones virtuales semestrales se tiene al inicio de cada semestre.

* Actividades de autoestudio: Tareas basadas en la realizacion de lectu-
ras, ensayos, investigaciones, experimentos, sistematizacion de experi-
encias, reflexiones o entrevistas. Las actividades realizadas se entregan
en el campus virtual, donde cada seminario tiene su propio espacio.

* Sesiones virtuales: Las sesiones virtuales se llevan a cabo uno o dos dias
a la semana mediante una plataforma de videoconferencias en horario
nocturno (7pm-8:30pm horario CDMX). En estas sesiones, las personas
docentes realizan dinamicas, comparten contenidos, convocan invita-
dos, retroalimentan actividades y facilitan dialogos.

El sistema educativo
semipresencial es una
tendencia innovadora
en educacion superior,

consistiendo en una

mezcla cuidadosamente
planeada de procesos
presenciales y
actividades de
aprendizaje en linea e

independientes.

indice >
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CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Cada seminario es evaluado mediante las actividades de autoestudio, asi
como por un trabajo final. Las actividades y trabajos consisten en actividades
de aplicacién de conocimiento que se entregan a través del campus virtual.
No se aplican examenes.

El trabajo final semestral es uno solo para todos los seminarios y es disefiado
por cada estudiante con base en los criterios de evaluacion de los seminarios.
De esta forma, el trabajo se disefia y desarrolla de forma que cumpla con los

Para interrelacionar criterios establecidos para cada seminario.

y contextu alizar El propésito del trabajo final Unico y auto-disenado, es proveer un espacio
para desarrollar la habilidad de interrelacionar y contextualizar el contenido
conocimientos de los seminarios, bajo un tema que sea del interés de cada estudiante y que

se relacione con su realidad.
cada semestre hay un o . )
Para evaluar, se usan calificaciones numéricas basadas en la metodologia
trabajo final Unico para  de rabricas o matrices de evaluacion. Las matrices estan conformadas por
un conjunto de criterios, cada uno con gradientes de calidad asociados a

todos los seminarios, los niveles de calificacion numérica. Cada gradiente describe las condiciones
especificas para que el trabajo amerite la calificacion numérica asociada. De
que es disenado por esta forma, se tienen criterios de evaluacion objetivos que se conocen antes

del desarrollo de los trabajos.
cada estudiante con
Ademas de evaluar con la rabrica, cada docente ofrece retroalimentacion
base en los criterios a los trabajos presentados. Las rabricas comentadas son un instrumento
poderoso para profundizar la calidad del proceso de aprendizaje.
de evaluacion de los
. . Para presentar el trabajo final, se necesita cubrir por lo menos el 80% de
seminarios. asistencias a sesiones presenciales y virtuales, asi como el 80% de las tareas.
Es necesario aprobar todos los seminarios del semestre para poder inscribirse
en el semestre siguiente, pues los seminarios estan correlacionados entre si.

indice >
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TITULACION

Durante el Gltimo ano de la Maestria se disena y se inicia la implementacion
de un proyecto de titulacion. El proyecto de titulaciéon tiene como fin ser un
medio de aplicacion de los conocimientos y herramientas de la maestria, y se
ajusta al contexto e indagaciones de cada estudiante. Por ello, los proyectos
tienen distintas escalas, desde practicas profesionales puntuales, hasta el
diseno de prototipos o de organizaciones.

El documento del proyecto de titulacion se desarrolla en los distintos
seminarios del tercer y cuarto semestre.

El proyecto de titulacion  Después del cuarto semestre, el documento se trabaja con un Comité de
lectores especializados en la disciplina de la Maestria, quienes evalian y
se realiza el Ultimo retroalimentan el proyecto. De esta forma, cada estudiante desarrolla una
version final, la cual sera presentada para titulacion ante el mismo Comité.
afio del programay
. . El proceso de evaluaciony retroalimentacion con el Comité toma cuatro meses
tiene como fin ser un después del término de clases, culminando en una graduacion generacional.

, , o En promedio, el 90% de los estudiantes que terminan el cuarto semestre se
medio de aplicacion gradtan en este periodo.

de los conocimientos

y herramientas de la PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO
Se anexa el Plan de Estudios con el detalle de seminarios, contenidos y

maestria, ajustandose al
docentes.

contexto e indagaciones o _ ,
NOTA: El disefio curricular y las personas docentes pueden cambiar de

de cada estudiante acuerdo con el proceso de rediseno semestral.

CONTACTO

Para mayores informes o para agendar una entrevista con la directora de la
Maestria en Derecho Ambiental y Politica Publica, favor de comunicarse via
correo:

Cristina Padma Sanchez Juarez H.
¢sj@umamexico.com.mx

indice >
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SEMESTRE 1: FU

SEMINARIO Y CONTENIDO
POR UNIDAD TEMATICA

PROPOSITO

DOCENTE

DERECHO Y Introduccién al Derecho Ambiental Conocer el origen, la estructura, las Abogado por la UNAM, Diplomado en Derechoy
MEDIO caracteristicas y los principios de las Politica Ambiental de IBERO; Master en Poll'ticay
AMBIENTE ; Gestion Medioambiental, Universidad Carlos Il
. . normas que integran el Derecho estion Medi '
UTL: Bases del derecho ambiental Ambientalqnacional finternacional con de Madrid. Fue Secretario Técnico de la Comision
UT2: Bases constitucionales e el fin de poderlo aplicar de f(')rma de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
internacionales del derecho ambiental N p pl de la Camara de Senadores y Director General
UT3: Estructura y bases de la regulaciéon practica. Roberto de Adjunto de Bioenergéticos en la Secretaria de
ambiental en México la Maza Energia. Es Director de Politica y Gestion
o Ambiental de Vo.Bo. Asesores Integrales S.C.
=
=  POLITICA Conceptos basicos de politicas publicas Comprender los principales aspectos de Maestra en Estudios Regionales (Instituto
= :gg:—(')‘;\AM BEN la teoria del analisis de las politicas II\JAOc?)' acena?d?a enltcijer(ljuac‘PO"t‘lcaP(ITIQ‘M)' y
o - - — Ublicas a fin de conocer las octorado en la Facultad de Ciencias Politicas y
w TAL UTl'.EI contexto de la politica publica ﬁerramien tas necesarias ara Sociales (UNAM). Desde 1995 ha trabajado en el
a amblentz?l N . p area de la Politica Ambiental tanto en gobierno
E UT2: Definiciones y conceptos para el comprender las bases del mismo. Maria federal, asi como investigadora y consultora en
analisis de politicas publicas Zorrilla temas que vinculan territorio, medio ambiente y
UT3: Diferentes perspectivas y retos para sociedad asi como en el disefio y analisis de
el analisis de politicas publicas politicas publicas en materia de Biodiversidad.
TALLERES Taller de argumentacion legal Conocer las bases y practica de la Abogados  Pablo Sanchez Juérez,abogado, fundador de
PRACTICOS argumentacion. Se invita a expertos Invitados Sénc_hfez Juérez, Tello de Meneses y asociados,
UT1: La argumentacion en la con el propésito de que compartan sus S.C. litigante.
creacion de Leyes experiencias y resalten la utilidad de
) . L Diego Guzman Velazquez, Maestro en
UT2: Concep’gos ba§ I.C(.)S de un? argt:jrr:entaqon a(.:iecuada en la Derecho Ambiental por la Universidad Rovira i
argumentacion en juicios 5 defensa del medio ambiente. Virgili, Espafia, con mas de 11 afios de
UT3: La interpretacion y argumentacion experiencia en el Senado de la Republica.
en la defensa
MARCOS Fundamentos de sostenibilidad Manejar de forma critica el concepto Bi6logo y maestro en Ciencias de la Sostenibilidad
SOCIOAMBIEN- de sostenibilidad y comprender la por la UNAM. Ha sido coordinador y facilitador de
TALES . . . . . . o)
- importancia de tomar en cuenta a los seminarios sobre Estudios Socioecolégicos,
UTL: El ser humanoyy la naturaleza div?ersos actores para lograr un Educacion Ambiental y Ecologia Civica en
UT2: La interpretacion y argumentacion en bordai ; iStémico b q 2 colaboracion con la  Universidad ~ Cornell.
la defensa abordaje socloecosistemico buscando Rodrigo Actualmente investiga procesos de gestion
2 UT3: Acciones transformadoras colectivas ~ Maneras creativas de vincularles. Gonzalez  adaptativa y colaborativa del territorio. Miembro
% del nodo de Transdisciplina de la Red CONACYT de
m Socioecosistemas y Sustentabilidad desde 2014.
=
g
8 MARCOS DE Pensamento sistémico Conocer las bases de la perspectiva Maestr;_a en }Ecosynomlcs por el Institute for
o PENSAMIENTO sistémica v su rol en el pensamiento Strategic Clarity en EUA, el cual se enfoca en los
I-IDJ R y p o marcos y procesos para la generacion de
o UTL: Historia y conceptos basicos cientifico 'y en el movimiento acuerdos para el desempefio arménico con
o UT2: Redesy mapas amblenta!, aprendlen(.io. anldentlflcar impacto en sistemas sociales colaborativos.
. Ci ; i interrelaciones y describir sistemas en Consultora senior de Growing Edge Partners y
UT3: Ciclos de retroalimentacion Annabel
redes y ciclos. Membrillo miembro del Institute for Strategic Clarity.
Especialista en dinamica de sistemas, dedicada
a asesorias de analisis estratégico a nivel
internacional.
©  LABORATORIO  |nvestigaci6n activa y agencia Investigar la agencia de cambio y las Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
o  DEPROYECTOS de cambio cualidades basicas de los proyectos de en Economia por la Universidad de Columbia
% Y DE AGENCIA impacto, a través de desarrollar un en Nueva York. Profesora de tiempo completo
PERSONAL o ] d bi | ambi en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
w UTI1: Investigacion activa para proyectos proyecto de cambio en el ambito ic6 ioambi
a . g Y . . dedicé al desarrollo de proyectos socioambien-
de impacto personal como nuestro primer sistema . . . B . .
< p dei p Victoria Haro, tales en el ambito piblico, social y privado. En
L UT2: Agencia de cambio y codisefio e intervencion. coordinadora "el 2007 es cofundadora de la UMA y
o] UT3: Efectos sistémicos e indicadores actualmente es la rectora de la misma.
j significativos )
[a) qulpo de
w facilitadores
i

de comunidad

de practica
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CURRICULAR

SEMINARIO Y CONTENI
POR UNIDAD TEMATICA

SEMESTRE 2: ESTADO A

PROPOSITO

DOCENTE

DERECHO Y Regulacion actual del medio ambiente Analizar la legislacion especifica Carlos del Razo Ochoa Licenciado en
,'t\\nl\EngllgNTE en México de ciertos temas ambientales Derecho por la Universidad de las Américas,
R . . i maestro en Derecho y Politica Ambiental, por
UTL: Regulacion de suelo, biodiversidad relevantes, ~ asi como  su A - ;
hébitatg y aplicacion a través del analisis de la Ur,‘"l’,eis'dad dd‘? _'te"tj, Reino ,tl,J”'do y
: y ) casos practicos para comprender especialista en administracion energetica.
uT2: Regulac!(?n del agua}/re5|duo§ l dere'zho en ac‘zi on P . Mario Facio Licenciado en Derecho por la
UT3: Regulacion de energia y cambio : Academia Universidad Panamericana y Maestro en
climatico Mexicana de Maestria en Alta Direccién de Empresas por el
Impacto Ambiental. IPADE.
Jesus Enrique Pablo-Dorantes.
Hidrobiélogo y perito profesional en las Areas
de Impacto, Contaminacion del Suelo y
Contaminacion del Agua Subterranea, por el
o Colegio de Biélogos de México, A.C.
EE POLITICA Anlisis de politicas ptblicas Conocer la estructura del analisis de Licenciado en economia por el [TAM y Maestro
% :gg:-(l)(,:AAM BIEN- politica publica, aprender a definir un en Administracién de empresas por el ITESM
o ] - - asunto publico, construir y contrastar con sélidos conocimientos técnicos en temas
S TA UTL: La construccion de problema publico ! ' on indi "
3 evidencia P PEPIOY " atterativas. Asi como conocer las de consenvacon, 'Td'Gifjoresb,dg, gestion e
= h ; impacto, cambio climatico, biodiversidad y
3 U',I'2:. Causas y efectos de los problemas ;:rsal}:sgil\?:n?ear:?ecomumcar propuestas Horacio planeacion.
o publicos o ' Limén
UT3: Comunicacién de resultados Medina
TALLERES Taller de anaélisis de datos Desarrollar capacidades para fortalecer Cientifica de Datos y Econorpi;ta ambignﬁal
PRACTICOS para la incidencia conocimientos y habilidades para incidir por parte del Instituto Tecnolégico de Mexico
en el disefio de politicas publicas y en (ITAM). Candidata a doctor en Ef”g'"ﬁe”;‘g
UTL: Datos y fuentes procesos de toma de decision a través Management en Stevens Institute of Technolo-
T2: Ciclo de d de analisis de datos gy (SIT). Su investigacion se enfoca en resilien-
UT2: Ciclo de datos . . : Andrea cia urbanay como la ciencia de datos se puede
UT3: Impacto de la sociedad civil Garcia Tapia utilizar en la implementacion de reduccion de
riesgo de desastres.
Problemas socioambientales Conceptos basicos de sostenibilidad, Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
MARCOS - — regeneracion y pensamiento sistémico y maestro en Proyectos para el Desarrollo
SOCIOAMBIEN- 3% 5AU9|0 y b|93|V9f5|dad en la comprensién e investigacién de Urbano de la UIA. Colabora en el desarrollo de
: resi - . itectoni i6
9‘: TALES gua]y esiduos o problemas socioambientales. proyecto§ arquitectonicos con la elaboracién
a8 UT3: Atmésfera y cambio climatico de estudios para el entendimiento del lugar,
= Delfin andlisis de sitio y disefio y desarrollo
'323 Montafiana re_generativo. Esta cgrtificado como BaDT
i (Biologists at the Design Table) y como Fellow
% por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
o
(%) . o — . . .
w Pensamiento critico cientifico Crear habilidades que permitan Ha impartido cursos de métodos de
0O  MARCOS DE cuestionar e investicar desde una investigacion social en universidades jesuitas de
L PENSAMIENTO  UTL: Concepto y relevancia para el . . g Centroaméricay de pensamiento critico de las
wi movimiento socioambiental perspectiva cientifica, los supuestos relaciones  politicas y econémicas entre
UT2: Investigacion de controversias en los que recaen las posturas de les Centroamérica y Estados Unidos para la
R tf estudiantes respecto a las situaciones C Universidad de Vermont. Sus estudios de master
clentiticas . » ] socioambientales que enfrentan. armen en Antropologia Social los ha mezclado con
UT3: Argumentacién y posicionamiento Herrera éxito en su experiencia como periodista de
coyuntura e investigadora.
LABORATORIO ) ) ) Investigar las cualidades basicas de los Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOs  Evolucion de la practica profesional proyectos de impacto, a través de en Economia por la Universidad de Columbia
desarrollar un proyecto de cambio en en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UTL: Préctica socioambiental y evolucion el ambito profesional para aplicar en el [TAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
g profesional nuevos métodos o actividades de dedico al desarrollo de proyectos socioambien-
N - L R K ; i tales en el ambito publico, social y privado. Es
= UT2: Disefio de indicadores nuestra disciplina socioambiental y VICtOfla Haro, cofundadoray rectgra e o UMAy p
§ UT3: Practica profesional y vocacion profundizar el entendimiento de ~ coordinadora
a nuestra vocacion. Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
U . . .. .z
= LABORATORIO Liderazgo personal Observar, concientizar y transformar Maestra en Administracion de Empresas
W e AGENCIA fpe: - Socioambientales por la UMA. Colabora en
2 PERSONAL hab!tf)s cotidianos para desarrollar la diferentes proyectos de impacto socioambien-
g UT1: Auto observacién y habitos hab'“dfd dela au.to observaC|9n ydela tal y es fundadora de Scara.b, compostaje
o UT2: Liderazgo y transformacion dirigida EV0|UC|0|n consciente del liderazgo desde una perspectiva holistica. Lieva desde el
w . : =
o UT3: Patrones emergentes personal. Alexiadela 2018 desarr'olland'osewcomq facilitadora de
Segliere procesos de investigacion activa personal para
coordinadora agentes de cambio socioambientales.

Enuina Aa farilitadarac Aa ramiinidad da nrartica
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SEMESTRE 3: OPORTUNIDADES Y DISENO

LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
F curRicuLAR POR UNIDAD TEMATICA T DOCENTE
DERECHO Y Viabilidad legal y fortalecimiento Elaborar un andlisis del marco legal i Licenciada en derecho con mencién honorifica
xhslgllgNTE de propuestas aplicable para determinar el potencial por la Universidad La Salle; curs6 el diplomado
UTL: B mapeo legal y autoridades legal asi como la viabiidad de las en ﬁiﬁmo Alle/lﬁntalyRec;rslps Nat”ré"es,‘?”
competentes estrategias planteadas. Asegurar vy el M el Master en Politica y Gestion
p ) > » fortalecer la alineacion de los provectos Medioambiental en la Universidad Carlos Ill de
UT2: Alineacién de proyectos con politicas Inéaci - 105 proy Cristi Madrid. Socia honoraria del despacho Celis
bl con las politicas existentes fistina Lo - .
publicas . p ’ y Sanchez Aguilar Alvarez y Asociados. Actualmente esta
UT3: La alternativa y su viabilidad legal y compromisos nacionales € Juarez a cargo del Area de derecho ambiental y
o) politica internacionales. politica pablica de la UMA.
o
<
% PQLI’TICA Disefio de politicas publicas Identificar y analizar la situaciéon de g Licenciafjp en Ecpn_oml’a po rel ITAM, Maestro
o PUBLICA campo de temas especificos. Analizar el en Politicas Publicas por Berkeley y en
& SOCIOAMEIEN- — — asunto pablico, con base en criterios e | Desarrollo Econémico por East Anglia y Doctor
3 TAL UT1: Estructuracién del asunto publico instrumentos ! de politica ambiental en Economia por Universidad Auténoma de
w UT2: Alternativa de Politica Publica: ara identificar posibles cursos dé Madrid. Asesor en temas de politica publica
wi Instrumentos y herramientas para pl blernati Alejandro  sodial y ambiental para diversas instituciones
UT3: Plan de evaluacién, monitoreo y acuon} . para resolver problematicas Guevara publicas y privadas y para las Agencias para el
comunicacién de la politica publica especificas. Desarrollo Internacional de E.U, Alemania y
Gran Bretafia.
TALLERES Taller de disefio de incentivos legales Comprension del marco conceptual del Licenciqda en Derecho por el [TAM con mencion
PRACTICOS andlisis  costo-beneficio para la honorifica y Doctora en Economia por la
TPURPYS i Universidad de Columbia en Nueva York, con
UT1: Introduccién al analisis econémico del expllcaqon . y predICCIon de especia"zacién en Analisis Econdmico del
d consecuencias conductuales de las
erecho normas oliticas pablicas. asi como Derecho. Desarrolladora y gestora de proyectos
UT2: Diagnéstico conductual de problemas y politicas p SRS Victoria socioambientales. Cofundadora y Rectora de la
pliblicos para la evaluacion de su eficiencia. H UMA
aro )
UT3: Incentivos conductuales en el disefio
de estrategias normativas
MARCOS Regeneracién socioambiental Comprender y reflexionar los principi- Bi6logo por la Facultad de Ciencias de la UNAM
$£SSAMB'EN' os de disefio y trabajo para proyectos {J l’)“aesgo IEEIKVEYTC?S para lfjl DesaI:rrol:o
- > - - n ri Disefi rbano de la UIA. Colabora en el desarrollo de
g UTL: Regeneracion, prpposnoy pqtenual gasados” eR a teot.a de Disefio y proyectos arquitecténicos con la elaboracién de
S uT2: Marcgs de trabajo regenerativo esarrollo Regenerativo. estudios para el entendimiento del lugar,
= UT3: Analisis de casos Delfin andlisis de sitio y disefio y desarrollo
% Montafiana 'egenerativo. Esta certificado como BaDT
b (Biologists at the Design Table) y como Fellow
g por The Biomimicry Institute en Montana, EU.
n
L B . .
O MARCOS DE Pensamiento evolutivo Comprender el proceso evolutivo que Bi6loga y doctora en Ecologia Evolutiva por la
ﬁ PENSAMIENTO ha dado lugar a la biodiversidad, UNAM. T'e”;-' ﬁxperlen_cla en ?OTUNIcaCIOH y
—— entendiendo a la naturaleza desde ensefianza de la ciencia, particularmente en
UT1: Evolucion biolégica esta perspectiva v la emergencia de evolucion. Ha ganado dos veces el premio
UT2: Co-evolucion persp | | y g /|"" . nacional de periodismo y divulgacion cientifica
UT3: Evolucién cultural procesos culturales en este contexto. Alejandra que otorga el CONAQTT.
Ortiz
LABORATORIO  Codisefio y cambio sistémico Codisefiar un proyecto socioambiental Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOS con vision de cambio sistémico, que en Economia por la Universidad de Columbia
sea Gtil en el contexto y momento en Nueva York. Profesora de tiempo completo
UTL:Proposito basado en potencia profesional del estudiante y que esté Gecico aldsartolls d poyecto sodoambion
g UT2: Codiserio de mapas sistémicos dentro de la disciplina de la maestria. ictori tales en el ambito ablri)coysocial rivado. Es
g UT3: Codisefio de estrategia y teoria de Victoria Haro, cofundadoray re ctsra de 12 UMA yp :
s cambio coordinadora "
a Equipo de facilitadores de comunidad de practica
<
U . o o o . . . .. .z
=  LABORATORIO  Desarrollo autodirigido de habilidades Expandir la frontera de aprendizaje Maestra en Administracion de Empresas
lchJ DE AGENCIA personal, experimentando con disefiar Socioambientales por la UMA. Colabora en
<C  PERSONAL ! L. diferentes proyectos de impacto socioambien-
w UTL: Aprender a aprender procesos de aprendizaje para desarrol- tal y es fundadora de Scarab, compostaje
. P P lar habilidades para el codisefio de desde una perspectiva holistica. Lleva desde el
w UT2: Modelo de aprendizaje autodirigido y " =
o UT3: Disefio de procesos de aprendizaie proyectos. Alexiade la 2018 desarrollandose como facilitadora de
’ p P ] Segliere procesos de investigacion activa personal para

para desarrollar habilidades profesionales

coordinadora 2gentes de cambio socioambientales.
Equipo de facilitadores de comunidad de practica
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SEMESTRE 4: IMPLEMENTACION Y EVALUACION

LINEA SEMINARIO Y CONTENIDO
EJE PROPOSITO DOCENTE
CURRICULAR POR UNIDAD TEMATICA
DERECHO Y Justicia Ambiental Conocer los conceptos de Justicia Licenciada en Derecho por la IBERO. Cuenta con
MEDIO Ambiental y el Derecho a un Medio tres posgrados, el primero en “Derecho y
AMBIENTE . . . Politica Ambiental” impartido en la IBERO, el
T ietics f Ambiente Sano, su importancia . '
UTL: La justicia gmblen.tal, derechos | . L d P o d Iy segundo en “Environmental and Land use
humanos y medio ambiente. alcance asl como €l desarrolio de 1a Law” impartido por la Universidad de Florida y
UT2: El Derecho a un Medio Ambiente Justicia Amk?[e”ta' como herramlenta Samantha '@ Universidad de Costa Rica, en San José de
Sano en el Ambito Internacional. Fie .pVOteCUO.n y |05. mecanismos Namnum  Costa Rica y el tercero, Sobre “EI Litigio
UT3: Bl Derecho a un Medio Ambiente juridicos, nacionales e internacionales Ambiental ante el Sistema Interamericano”,
Sano en el ambito Nacional. para su ejercicio impartido por el Instituto Interamericano de
g Derechos Humanos.
< i
% POLITICA Implementacién de alternativas Desarrollar la estrategia de Internacionalista por la UNAM, Maestra en
a :g(B;:-(I)%w BEN implementacion de la alternativa Cooperacion Internacional para el Desarrollo y
Q 3 . e g isen i
v TAL UT1: Matriz de planificacion. fJ|sen’ada para a‘aender el as’un-to de su E}z;tt(;rt?) &r;raEstudws del Desarollo. por el
o UT2: Plan operativo fisico y financiero. ;:teres,- Ft)OHIZn 0 fn %ractlca ;c{es ‘
o UT3: Analisis de riesgos y mejora de la erramientas de gestion de proyectos Miriam
estrategia de implementacion que les permitan pasar de la fase de m
' ideacion o disefio a la de preparacion  Ordofiez
para la puesta en marcha de su iniciativa.
TALLERES Taller de Anlisis cuantitativo de Politicas  Conocer las herramientas necesarias Economista por el ITAM. Maestro en economia
PRACTICOS Publicas para lograr efectuar un analisis ambiental por la University College London y
- ~ cuantitativo en politicas publicas, con Doctor en Economia de Recursos Naturales por
UTL: Fuentes de informacion y fuentes de el objeto de anaﬁzar datoz y utilizarlos la Universidad de California en Berkeley.
inspiracion adecuadamente para dimensionar el Experiencia con el gobierno de México, Banco
UT2: Estadistica basica, no tan basica, y sus bl bl pa if Carlos Mundial, London Environmental Economics
aplicaciones pro' e_ma p_u ico o justificar propt{esta Muiioz Piiia Centre, Comisién de Cooperacion Ambiental de
UT3: Integrando informacion en la de incidencia comparando alternativas. América del Norte, entre otros. Actualmente es
argumentacion y la contra-argumentacion Director de In\{estlgauon Global para el World
Resources Institute.
MARCOS Tendencias en sostenibilidad Compartir y reflexionar en comunidad Licenciado en Administragién de Enppresas y
SOCIOAMBIEN- y regeneracion lo que se ha aprendido sobre sostenib- Maestro en E_studlos Amb!entales, pionero en
a TALES ilidad y regeneracion a lo largo de la empresas de impacto. Ha sido ponente en foros
< UTL: Ciclo de dialogos 1 maestria y en el desarrollo de proyec- como TEDx y el Foro Internacional de
% UT2: Ciclo de dialogos 2 tos Sustentabilidad G20. Fundador y Director
m UT3: Ciclo de dialogos 3 ) Federico General de la Universidad del Medio Ambiente
E ' Llamas desde 2006, y con participacion en diversas
17) organizaciones socio-ambientales.
o
m . . ’” ., . .
L MARCOS DE Pensamiento Etico Comprender y reflexionar la ética Licenciado en Fllosofla por la Universidad
s  PENSAMIENTO como proceso de investigacion basico Complutense del Pais Vasco y Doctor en
] . , e . R i i Filosofia de la Ciencia por la UNAM. Profesor de
L UT1: Filosofia, moral y ética socioambiental gf‘-‘l _agente de cambio, a‘r&allzgiafr.ldo la Facultad de F"osoﬁs de la UNAM y colabora-
UT2:C0n_troYer5|as.de ética socioambiental istintas perspectl\(gs dpara identificar 3 dor del Programa Universitario de Bioética.
UT3: Codisefio y ética Sus retos y oportunidades. Miguel Enfocado en la relacion entre expertos y legos,
Zapata los valores en la ciencia, el papel de las
emociones en la evaluacion de los riesgos, y la
consideracion ética hacia los no humanos.
LABORATORIO . . Licenciada en Derecho por el ITAM y Doctora
DE PROYECTOs  Estrategiay evaluacion Realizar validaciones, prototipos o en Economia por la Universidad de Columbia
implementacion de primera fase del en Nueva York. Profesora de tiempo completo
o UT1: Investigacion de acciones de proyecto disefiado el semestre anteri- en el ITAM de 1996 a 2002. Desde el 2002 se
m implementacion or. El seminario se acompafa de un ! dedicé al dgsar(ollo c{e proyectgs soaqamblen—
% UT2: Redisefio basado en evidencia taller de evaluacién y monitoreo de  Victoria Haro, ta'fs 3":' amb'mtp“b(';col' Sﬂm y privado. Es
! UT3: Evaluacion y celebracion proyectos. coordinadora councadorayrectora defa )
[a] . - . .
< Equipo de facilitadores de comunidad de practica
)
L . TS Maestra en Administracién de Empresas
T . £t Experimentar la autofacilitacion de - )
g b’:io';ﬁT?ARlo Facilitacién de comunidades de practica perin . Socioambientales por la UMA. Colabora en
GENC comunidades de practica y el desarrol- diferent ctos de impacto socioambien-
@ PERSONAL ; e lo del habito del entrenamiento R At issieta el
o UT1: Comunidad de practica intencional tal y es fundadora de Scarab, compostaje
o UT2: Practica deliberada de desarrollo de personal en el contexto de proyectos desde una perspectiva holistica. Lieva desde el

habilidades profesionales
UT3: Comunidades de practica en mi
ambito profesional

profesionales.

Alexia de la
Segliere

2018 desarrolldndose como facilitadora de
procesos de investigacion activa personal para
agentes de cambio socioambientales.

Equipo de facilitadores de comunidad de practica



